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Agraiments

En primer lloc, volem expressar la nostra gratitud més sincera a totes les perso-
nes que han fet possibles aquests 10 anys del Pla de Doctorats Industrials de la
Generalitat de Catalunya: responsables politics, representants d'empreses, ins-
titucions, universitats, centres de recerca CERCA i altres organismes de recerca;
directors i directores de tesi, doctorands i doctorandes industrials i totes les
persones vinculades a la gesti6 diaria i a la promoci6 del Pla de les escoles de
doctorat de les universitats, i tecnics i tecniques de les oficines de transferéncia
de les universitats i els centres de recerca.

També volem donar el nostre agraiment a les empreses i institucions que per
la seva implicacié i compromis han estat un element clau per al desenvolupa-
ment i 'eéxit d'aquesta iniciativa i que han permes crear un marc de collaboraci6
i innovacié entre el mén empresarial i 'academic. També volem agrair la seva
collaboraci6 als grups de recerca que han aportat el seu coneixement i expertesa
per dur a terme els projectes de recerca conjunts. La seva tasca ha estat essencial
per consolidar el Pla de Doctorats Industrials com a referent en el foment de la
transferencia de coneixement i tecnologia, aixi com en la formacié d'investiga-
dors i investigadores altament qualificats.

No podem oblidar el paper crucial de les universitats, els centres de recerca
i altres organismes de recerca en aquesta celebraci6. La seva implicaci6 en la
formacié de les doctorandes i doctorands i en la promocié del Pla de Docto-
rats Industrials ha estat fonamental per al creixement, I'exit i la consolidaci6
d’aquest programa. Els estem profundament agraits per la dedicacié i el suport
incondicional que hi han esmergat des del primer moment, quan el Pla de Doc-

torats Industrials va néixer com una experiencia pilot.

Fem arribar, igualment, el nostre reconeixement i admiraci6 a les doctoran-
des i doctorands industrials, que sén el nucli del Pla de Doctorats Industrials,
per la seva dedicacid i esforg en la realitzacié dels projectes de recerca. Ells sén el
motor d’aquest programa i el testimoni de la seva importancia per a la innovaci6
i el desenvolupament de la nostra societat.
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També volem manifestar el nostre agraiment als diferents departaments de
la Generalitat de Catalunya que han contribuit al llancament, I'execucié i la
consolidacié del Pla de Doctorats Industrials, i a les entitats amb les quals han
collaborat des del seu naixement: 'Agencia de Gesti6é d’Ajuts Universitaris i de
Recerca (AGAUR) i la Fundaci6 Catalana per a la Recerca i la Innovacié (FCRI).
El seu suport ha estat imprescindible per fer possible aquesta iniciativa i aquest
llibre commemoratiu. A tots els que han collaborat aportant el contingut dels
diferents capitols del llibre, els agraim sincerament la participacié: la seva con-
tribuci6 ha estat inestimable.

Donem les gracies, també, a I'Hble. Sr. Joaquim Nadal i Farreras, conseller
del Departament de Recerca i Universitats, per la seva visi6 i lideratge en la
promoci6 d’aquest programa, i també pel seu suport i reconeixement al Pla amb
la redacci6 del proleg d'aquest llibre; i al Dr. Albert Sangra, el director academic
del Pla, per la seva excellent gesti6 i per la dedicacié en la implementacio i el
seguiment d’aquest programa.

D’altra banda, fem arribar la nostra gratitud a la Direccié General d’Univer-
sitats i a la Direccié General de Recerca, del Departament de Recerca i Univer-
sitats, per finangar conjuntament la publicaci6é d’aquest llibre i per, any rere any,
finangar la convocatoria d‘ajuts que han fet possible impulsar els més de 900
projectes en aquests 10 anys; i a I'Oficina de Comunicacio i a ’Area d’Estudis
Sectorials i Documentaci6, del Gabinet Tecnic del Departament de Recerca i
Universitats, per haver impulsat i facilitat la tramitacié necessaria per a la publi-
caci6 d’aquest llibre.

Finalment, volem expressar el nostre agraiment més sincer a totes les perso-
nes que actualment formen l'equip del Pla de Doctorats Industrials, Jordi Alba,
Xavier Fajarnés, Jordi Codina, Jests Ruiz de la Torre i Susaina Figuera, i també
a totes les persones que n’han format part aquests anys, per la inqiiestionable
vocaci6 de servei public que mostren i per la proximitat, 'agilitat i l'excelléncia
en les funcions que exerceixen, que han permes que el Pla de Doctorats Indus-
trials de Catalunya hagi esdevingut alguna cosa més que una convocatoria
d’ajuts.



Proleg

Deu anys és ja una fita per a fer una analisi i un balang d"un programa gover-
namental desenvolupat des del departament de Recerca i Universitats. Fer-ho a
traves d'un llibre que sintetitzi 'evoluci6 i els resultats d’aquests deu anys és un
bon cami i ho fem amb una bona eina.

El primer aspecte rellevant que es despren del contingut del llibre és la con-
tinuitat institucional del projecte. Quan es desplega una bona idea el millor que
es pot fer es aplicar-la i millorar-la any darrere any amb l'analisi i escrutini del
seu funcionament.

Aix0 és el que ens permet de visualitzar aquest llibre. En aquest sentit és bo
de comengar-ne l'exploraci6 pel final; hi destaca el llistat d’'empreses que al llarg
d’aquest periode han decidit apostar oberta i generosament pel programa. Un
cop repassada la nomina del teixit empresarial implicat podem ja acostar-nos
al programa en el seu conjunt i repassar els actors principals. D'una banda
les dotze universitats de Catalunya, vint-i-cinc dels quaranta-quatre centres
CERCA de Catalunya, prop de quatre-cents Grups de recerca SGR, prop de
set-cents investigadors i investigadores, prop de tres-centes tesis defensades i
més de nou-cents projectes.

Hi ha ja doncs algun centenar de resultats tangibles en niimero de tesis i la
constatacié que el programa de doctorats industrials és un programa obert i
en desenvolupament en el qual hi ha projectes que ja han conclos i d’altres que
estan encara en plena fase de desenvolupament.

El punt de partida del programa €s el coneixement i la innovacié i transfe-
rencia que es pot fer d'aquest coneixement i el fonament basic del programa és la
col.laboracio entre el sector public i el sector privat que mostren la seva voluntat
de participar en projectes compartits i financgats per tal d'impulsar els objectius
que es van definir en el Pacte Nacional per la Societat del Coneixement.

Com era previsible el gruix dels projectes es concentra en els camps cien-
tifico-tecnics i en 'ambit encara més especific de la medicina i la biomedicina.
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Pero ha de quedar clar que en la voluntat dinamitzadora del teixit empresarial
i de la recerca el programa no esta restringit a cap ambit i és desitjable que
arribi a aquells sectors menys proclius a aquesta col.laboracié amb el teixit
empresarial. En I’ambit de les ciencies socials i sobretot de les humanitats és
molt evident que hi ha encara un llarg cami per recérrer.

Elrepas dels diferents capitols del llibre aporta perfils propis als antecedents en
el marc europeu, els referents que es van agafar per impulsar el projecte il'evolucié
i els equips que han fet possible el desenvolupament d’exit d’aquest programa.

De la nomina dels col.laboradors i col.laboradores es despren la relacié
dialectica entre les continuitats i les discontinuitats. I simultaniament es pot
percebre fins a quin punt es repeteixen els mateixos actors des de posicions
diverses en un joc que els fa intercanviables i en un cert sentit imprescindibles.
Consellers i conselleres, secretaris, directors i directores generals, responsables
de programes i directors d'organismes vinculats al sector public o public-privat
del DREU (FCRI, CSUC, AQU, AGAUR, ICREA), que al llarg d’aquests deu
anys han posat a contribucié de la voluntat de captacié de talent tot el seu conei-
xement i totes les seves capacitats.

Es evident que les intermiténcies politiques no han alterat el corrent de fons
positiu que ha animat, anima i animara el programa de doctorats industrials i
que els equips de direcci6 del programa han desplegat totes les seves capacitats
per tal de donar sentit i valor a la continuitat institucional.

M’ha tocat de ser el que, de moment, tanca el cercle d’aquests deu anys. Ho
faig amb satisfacci6 i amb el convenciment que recullo el testimoni de tots els
que col.laboren en aquest llibre i configuren el repertori dels actors principals
del programa.

Es probable que el ball de noms, els mateixos noms des de posicions diver-
ses, sigui un bon termometre del bagatge que esta a disposicié del Govern per
tal de seguir endavant. No sé si el futur ens deparara a curt o mig termini la
continuitat de les intermitencies. Vull només que se sapiga que la voluntat del
Govern de Catalunya al qual represento té la ferma voluntat de situar el pro-
grama de doctorats industrials com un valor solid en la definici6 dels horitzons
de futur de la Catalunya que volem i compartim.

Hble. Sr. Joaquim Nadal i Farreras
Conseller de Recerca i Universitats



Introduccio

El Pla de Doctorats Industrials celebra el 10¢ aniversari durant el curs académic
2022-2023. Han estat 10 anys impulsant la recerca col-laborativa entre totes les
entitats que formen l'ecosistema de recerca de Catalunya i el teixit socioeco-
nomic, per tal de contribuir a la seva competitivitat i, una cosa més important,
donar resposta als reptes actuals i futurs de la nostra societat.

Per6 en quin context neixen els doctorats industrials? Quines referencies
internacionals hi ha? Quins reptes economics i socials volen afrontar? Intenta-
rem respondre aquestes preguntes a partir d'una breu revisié bibliografica, que
comenga amb una referencia conceptual, també breu, al personal doctor.

Des de fa més de dues decades, els experts investiguen l'economia basada en el
coneixement, que es defineix com l'economia en la qual s'inverteix principalment
en actius basats en el coneixement (per exemple, activitats d'R+D+I), en contra-
posicié a la inversio en actius fisics. Per tant, el coneixement és un recurs clau en

la creaci6 de riquesa i en el desenvolupament economic i social d'un pais o regio.

En aquest context, les persones, com a creadores i propietaries del coneixe-
ment, adquireixen una rellevancia especial. Un exemple clar sén les persones
amb estudis de doctorat, que han obtingut el grau academic més alt mitjangant
la contribucid rellevant al coneixement d'una area concreta i al desenvolupa-
ment d'una recerca original, avangada i reconeguda com a tal per la comunitat
cientifica internacional.

En relaci6 amb les competencies, les habilitats i els resultats de l'aprenen-
tatge que defineixen una persona amb estudis de doctorat i que se n'esperen,
hi ha tres fonts principals en les quals es poden descobrir: a) els descriptors
de Dublin (Bolonya, 2005), b) la normativa que regula els ensenyaments ofi-
cials de doctorat (Reial decret 99/2011, de 28 de gener; BOE num. 35, de 10 de
febrer de 2011) i ¢) la normativa que estableix el Marc espanyol de qualificacions
per a l'educacié superior (MECES, segons les sigles en castella) (Reial decret
1027/2011, de 15 de juliol; BOE nim. 185, de 3 d’agost de 2011).
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A partir de l'analisi d’aquestes tres fonts podem diferenciar dos tipus de
coneixements, capacitats i competeéncies que es desenvolupen durant els estudis
de doctorat:

a) Especifics d'un ambit determinat del coneixement, mitjancant I'adqui-
sicié de coneixements avancats i una comprensié profunda dels aspec-
tes teorics i practics i de la metodologia cientifica que cal dur a terme
i havent contribuit de manera original, significativa i reconeguda a
aquest ambit.

b) Transversals, és a dir, aplicables a qualsevol ambit de coneixement i de
sector, entre els quals destacariem els segiients: desenvolupament d'un
procés substantiu de recerca, capacitat analitica i d’avaluaci6, habilitats
comunicatives amb els seus iguals i amb la resta de la societat, desen-
volupament de la seva activitat en entorns complexos i amb informacié
escassa, treball en equip i autonom en ambits multidisciplinaris i inter-
nacionals, i transferencia de coneixement.

Per tant, el personal doctor és la persona amb el grau academic més alt
de l'ensenyament en qualsevol pais, que ha contribuit al coneixement d'una
determinada area de coneixement mitjangant el desenvolupament d'una recerca
original i avangada, adquirint i duent a terme les competencies especifiques i

transversals que hem comentat anteriorment.

A continuacié mostrarem quina és la situacié actual del personal doctor
a Catalunya, a partir de les dades publiques disponibles del Departament de
Recerca i Universitats de la Generalitat de Catalunya i dels informes elaborats
per I’Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU).

Segons les darreres dades disponibles relatives al curs academic 2020-2021,
en el sistema universitari public i privat de Catalunya es van defensar més de
2.500 tesis doctorals, un nombre que manté la tendencia creixent dels darrers
cursos academics (amb l'excepci6 del curs academic 2015-2016, a causa de I'ex-
tinci6 de la normativa reguladora anterior dels estudis de doctorat, que va com-
portar un nombre excepcional de defenses de tesi doctoral a I’Estat espanyol).

L'ambit de coneixement principal és el que correspon a les ciencies de la
salut, que representa el 34 % del total, i la resta es distribueixen de manera
més o0 menys equitativa en ciencies socials i juridiques (19 %), ciencies (19,3 %),
enginyeria i arquitectura (14,3 %) i arts i humanitats (13,4 %). Historicament, la
distribucié entre ambits de coneixement s’ha mantingut estable i sense modifi-

cacions substancials.
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En relaci6é amb la inserci6 laboral, els doctors i doctores, segons les darreres
dades disponibles (AQU, 2020), son les persones amb una taxa d’atur més baixa,
i generalment de durada molt curta. El valor afegit de la formacio s’ha reconegut
ampliament dins del sector public, especialment en entorns academics (uni-
versitats i centres de recerca), minoritariament, en el sector privat no academic
(empreses i institucions).

En conseqiiéncia, tradicionalment les universitats i els centres de recerca
han estat 'ocupador principal del personal doctor, pero en els darrers cinc anys
—segons les dades historiques disponibles dels estudis de 'TAQU— la situacio
s’esta revertint i, consegiientment, les empreses o institucions estan ocupant
majoritariament els nous doctors i doctores. Posant-hi dades, el 2008 el 43 %
del nou personal doctor sinseria en empreses o institucions i el 2020 aquest
percentatge s'incrementa fins al 59 %.

Aquest canvi de tendéncia ens permet inferir que: a) les empreses i les insti-
tucions amb interés a ocupar persones altament qualificades per desenvolupar
tasques d'R+D+I —i fins i tot, d’altres més transversals, com de direccié—; b)
el sistema public ja no ho pot assumir —ni ho ha de fer—; i c) s’estan duent
a terme politiques publiques i estrategies per revalorar el personal doctor en
entorns no academics i per situar-ne els indicadors en nivells semblants als dels
paisos de referencia d’Europa, ja que segons les dades més recents de la Uni6
Europea i d’altres estudis que s’han dut a terme sobre el personal doctor, Cata-
lunya (i Espanya) esta encara per sota.

A tall d’exemple, dues dades significatives: a) el personal doctor (no només
el nou) en empreses i institucions a Catalunya representa el 23 % (a Espanya, el
19 %), mentre que a Dinamarca és el 37 %, als Estats Units el 44 % i als Paisos
Baixos el 54 %; i b) el personal que es dedica a 'R+D+I en empreses i instituci-
ons és el 45 %, mentre que la mitjana EU-27 se situa en el 60 %. Per tant, encara
hi ha un cami de millora i els doctorats industrials sén un exemple de politica
publica que contribueix a reduir aquesta diferencia.

En I'ambit internacional europeu trobem, actualment, dues experiencies de
doctorats industrials amb una amplia trajectoria: a) Conventions Industrielles
de Formation par la Recherche (CIFRE), des del 1981, a Franga; i b) Industrial
Researcher (anteriorment anomenat The Industrial PhD Program), des del
1988, a Dinamarca.

Les diverses avaluacions que s’han fet d’aquests programes mostren les
bondats d’aquesta iniciativa publica per a la inserci6 laboral del personal doctor
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en entorns no académics. Per exemple, i en relacié amb el que s’ha esmentat
anteriorment, aquests programes incideixen en la insercié laboral del personal
doctor en empreses i institucions, en el desenvolupament de les tasques d’'R+-
D+l 1 en el grau de satisfaccié general amb les funcions que es duen a terme,
aixi com en la retribucié mitjana que perceben els beneficiaris dels ajuts —en
comparaci6é amb el personal doctor contractat en empreses i institucions i no
beneficiari d’aquesta tipologia d’ajuts.

Les dades anteriors cal interpretar-les, malgrat 'extensa trajectoria dels dos
programes internacionals de doctorats industrials esmentats, en un context en
el qual encara no hi ha un reconeixement suficient dels estudis de doctorat per
part d’entorns no academics, a més d’'una disponibilitat escassa d’estudis que
contribueixin a destacar les competencies diferencials dels estudis de doctorat i,
per tant, a identificar el valor afegit que pot aportar aquesta formacié avangada
a l'activitat principal de les empreses i les institucions.

Amb la commemoracié dels 10 anys del Pla de Doctorats Industrials de la
Generalitat de Catalunya, i gracies a les aportacions de tots els autors i autores
—persones que han estat implicades en el seu disseny i desenvolupament, o bé
que han estat beneficiaries dels ajuts—, volem contribuir, també, a reduir aquesta
manca de coneixement sobre el personal doctor mitjangant aquest llibre.

El llibre s’estructura en set capitols principals. El primer capitol presenta el
Pla de Doctorats Industrials de la Generalitat de Catalunya: la missi6, la visio,
els objectius i les caracteristiques principals. Els capitols segon, tercer i quart
mostren una visié evolutiva del Pla de Doctorats Industrials des de la seva
genesi fins al moment actual a partir dels diferents punts de vista de les parts
implicades: mén institucional, entorns académics, empreses i institucions. El
cinque capitol posa en relleu casos i experiencies de projectes de doctorat indus-
trial, a partir del recull de testimonis i dels guanyadors i guanyadores dels Pre-
mis Impacte 2022. El sisé capitol recull una visi6 internacional dels programes
internacionals de doctorats industrials. I el sete i darrer capitol clou el llibre amb
'exposici6é d'un conjunt de conclusions i amb una aportacié respecte al futur del
Pla de Doctorats Industrials a Catalunya.

Jordi Alba
Director executiu
del Pla de Doctorats Industrials
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Dr. Albert Sangra

El Pla de Doctorats Industrials
de la Generalitat de Catalunya

1. Missié i objectius
El Pla de Doctorats Industrials de la Generalitat de Catalunya (Pla DI) té la mis-
si6 d’esdevenir un instrument de dialeg i collaboraci6 estable entre les empre-

ses i les institucions del teixit socioeconomic i el sistema universitari i de recerca
de Catalunya.

Els seus objectius sén: a) contribuir a l'increment de competitivitat i la inter-
nacionalitzacié del teixit socioeconomic catala; b) retenir el talent existent a
Catalunya i atraure’n d’internacional; i ¢) situar els i les estudiants de docto-
rat en condicions de desenvolupar projectes de recerca en el si de les empre-
ses i institucions.

El Pla té com a horitzé consolidar-se com un referent de prestigi per a la
generacio i la transferéncia de coneixement per mitja de la recerca collaborativa
entre el sector industrial, de serveis i institucional, i el mén académic. Ho fa
treballant en el reconeixement i el valor de la figura del personal doctor com
a agent accelerador de la innovacié dins de l'empresa, cercant i difonent les
evidencies dels beneficis de la collaboracié entre els entorns academic i socio-
economic, reconeixent aquesta collaboracié com un merit en el sector académic
i fomentant la inversi6 privada en R+D+1.
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2. Els actors

2.1. El sector empresarial i de les institucions.

El Pla de Doctorats Industrials fa una interpretacié amplia del concepte
«empresa» 0 «sector empresarial», valorant qualsevol iniciativa socioeconomica
que sigui susceptible de poder incorporar la recerca com un element estrategic
de valor en la seva activitat. Aquestes iniciatives poden provenir tant del sector
privat, com de les fundacions i organitzacions sense afany de lucre o, també, de
’Administracié publica. Es per aixd que parlem d’empreses i institucions, per tal
de donar aquest abast ampli al concepte de «doctorats industrials».

A aquestes empreses i institucions el Pla DI els permet atraure persones amb
coneixements i competencies d'un valor afegit alt, accedir als grups més capda-
vanters d’universitats i centres de recerca i als seus equipaments i infraestruc-
tures, i obtenir ajuts economics i beneficiar-se de les deduccions i bonificacions

fiscals per a les activitats d'R+D+L.

2.2. El sector academic.

Esta constituit per les universitats, els centres de recerca i els centres tecnologics
del sistema universitari i de recerca de Catalunya. Per a aquests organismes, els
projectes de doctorat industrial sén una ocasié molt bona per transferir la seva
tecnologia i els seus coneixements a l'entorn productiu i enfortir aix{ els vincles
amb el mén empresarial i institucional.

2.3. Els i les estudiants de doctorat.

Matriculats en qualsevol dels programes de doctorat de les universitats cata-
lanes, poden ser de qualsevol nacionalitat. Per a ells i elles, es tracta d'una
oportunitat magnifica per incorporar-se a un entorn altament innovador que
combina la supervisié academica de la tesi amb la tutoria que proveeixen les
empreses. Tot aixo en el marc dun contracte laboral de tres anys de durada i
que incorpora, a més, altres avantatges, com la matricula gratuita, la formacié
en competencies transversals o una borsa de mobilitat.
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3. Les caracteristiques principals

El Pla DI té com a element essencial el projecte de doctorat industrial: un projecte
de recerca estrategic d'una empresa o institucié que s’haura de desenvolupar en
collaboracié amb una universitat o un centre de recerca catala, i que esdevindra
l'objecte d'una tesi doctoral que permetra a un doctorand o doctoranda adquirir
la formaci6 que li permetra iniciar la carrera investigadora en un entorn dual:
empresarial i academic.

Aquests projectes de recerca tenen com a objectiu donar resposta als reptes
que el teixit productiu ha identificat com a estrategics per als proxims tres anys
i que requereixen el coneixement expert i especialitzat dels grups de recerca de
les universitats i centres de recerca per poder-los afrontar amb garanties d’exit.

Les doctores i doctors industrials actuen, doncs, com a ponts de transferen-
cia de coneixement, contribuint a estrenyer les relacions entre el teixit industrial
de Catalunya i les universitats i centres de recerca.

Per poder entrar en la convocatoria de finangament, I'entorn academic (uni-
versitat o centre de recerca o tecnologic) i I'empresarial o institucional han de
signar un conveni de col-laboracié, amb una durada de tres anys, per al desen-
volupament d'un projecte de doctorat industrial. Aquest conveni, com a minim,
entre altres aspectes, ha d’especificar els acords en materia de condicions espe-
cifiques del contracte laboral, drets de propietat intellectual i mecanismes de
seguiment del projecte doctorat.

A més, s’"han de complir els requisits segtiients:
« Els dos entorns han de seleccionar conjuntament una persona que esde-
vindra treballador o treballadora de I'empresa i estudiant de doctorat.

L'entorn empresarial ha de contractar la persona seleccionada amb una
retribucié bruta minima de 22.000 euros anuals.

El director o directora de tesi ha de formar part d'un grup de recerca reco-

negut (SGR) vigent de la Generalitat de Catalunya, o bé ser investigador o

investigadora del programa de la Institucié Catalana de Recerca i Estudis

Avangats (ICREA) o haver obtingut finangament del Consell Europeu de

Recerca (ERC segons les sigles en angles).

« La persona seleccionada ha de disposar d'una nota igual o superior a 6,50
en els estudis superiors que li donen accés al doctorat i ha de respondre al
perfil definit per les parts implicades en el projecte de doctorat industrial.

« La dedicaci6 de la persona seleccionada ha de ser en exclusiva al projecte

de recerca i s’ha de distribuir entre 'empresa i la universitat.

« El centre de treball de 'empresa ha d’estar situat a Catalunya.
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4. Modalitats de financament

D’acord amb el pressupost establert anualment pel Departament de Recerca i Uni-
versitats, la convocatoria de Doctorats Industrials preveu dues modalitats d’ajuts:

4.1. Modalitat de cofinancament (DI-COF):

Per a cada projecte de doctorat industrial de la modalitat de cofinan¢ament s’as-
signa una aportacio publica total de 55.560 euros, a rad de 18.520 euros anuals,
que es desglossa en els conceptes segtients:
« Subvenci6 per a la matricula dels estudis de doctorat (tots els conceptes
inclosos en el decret de preus de la Generalitat de Catalunya): 1.872 euros
(624 euros anuals).
+ Borsa de mobilitat per al doctorand o doctoranda: 6.600 euros (2.200 euros
anuals).
» Finangament per al grup de recerca: 21.600 euros (7.200 euros anuals).
+ Costos indirectes (overheads) del financament del grup de recerca: 3.888
euros (1.296 euros anuals).
+ Costos associats a la supervisié empresarial del projecte de doctorat indus-
trial: 21.600 euros (7.200 euros anuals). En cas que l'empresa i el doctorand
o doctoranda hagin tingut una relacié laboral prévia superior a 12 mesos,
aquesta quantitat no es concedeix.

Per poder accedir a l'ajut d’aquesta modalitat, cal que:
+ El centre de treball de I'entorn empresarial estigui a Catalunya.

» La dedicaci6 del doctorand o doctoranda al projecte de recerca sigui exclusiva.

4.2. Modalitat d’ajut especific (DI-ESP):

La modalitat d’ajut especific es preveu per a les circumstancies segtients:

+ L'empresa o institucié no pot contractar directament el doctorand o doc-
toranda (i trasllada els recursos a l'entorn academic perque sigui aquest el
que en faci la contractacio).

+ La dedicacié del doctorand o doctoranda al projecte de la tesi és a temps
parcial.

» El centre de treball esta situat fora de Catalunya.

« Altres casos a proposta de la Comissié de Seleccié.

En aquests casos, l'ajut cobreix exclusivament els costos associats a la matri-
cula del doctorand (1.872 euros) i a l'ajut per a la seva mobilitat (6.600 euros).
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5. La gesti6 del Pla de Doctorats Industrials

L'equip del Pla de Doctorats Industrials és el resultat de la collaboracié de dife-
rents organismes i institucions del sistema universitari i de recerca de Catalu-
nya. A més de les universitats i centres de recerca o tecnologics, el Consorci de
Serveis Universitaris de Catalunya (CSUC), l'Agencia de Gestié d’Ajuts Univer-
sitaris i de Recerca (AGAUR) i la Fundacié Catalana per a la Recerca i la Inno-
vacié (FCRI) treballen conjuntament amb la coordinacié del Departament de
Recerca i Universitats en la promoci6, I'impuls, la gesti6 i 'avaluacié del Pla de
Doctorats Industrials de la Generalitat de Catalunya. Aquest equip dona servei
a totes les persones i institucions que vulguin impulsar un projecte de recerca
collaborativa sota la figura d'un doctorat industrial, i ho fan a partir dels valors
de servei public, en particular, la proximitat, l'agilitat, la confianga, l'eficiencia i
la transparencia.






La genesi dels
Doctorats Industrials



‘objectiu d’aquest capitol és reco-

llir, a partir de les aportacions

dels representants institucionals
i de l'equip executiu designat, l'origen
del Pla de Doctorats Industrials de la
Generalitat de Catalunya, en quin con-
text economic i social es va dissenyar
aquesta politica publica de transferen-
cia de coneixement i recerca col-labora-
tiva pionera a I'Estat espanyol, i, més
concretament, com es va passar de la
idea d’implementar una iniciativa a
Catalunya —a partir de referents inter-
nacionals ja consolidats— a executar
una prova pilot de 17 projectes de doc-
torat industrial —que van significar la
participacié de 12 empreses i 16 inves-
tigadors i investigadores de 3 univer-
sitats publiques diferents—. Aquesta
prova pilot va esdevenir clau per al dis-
seny d'una convocatoria publica d’ajuts
a projectes de doctorat industrial, des-
tinada a totes les universitats i centres
de recerca de Catalunya i empreses i
institucions del pais.



Dr. Andreu Mas-Colell

Deu anys del programa de Doctorats Industrials! Sembla que fos ahir que amb
Toni Castella, Josep Maria Martorell i Lluis Jofre (i amb ells, els seus equips)
analitzavem la conveniencia d'impulsar un programa que algunes experiéncies
internacionals, en particular les franceses, ens indicaven que podria ser profi-
t6s. 10 anys més tard podem fer-ne una avaluaci6 provisional: ha estat un exit.
Felicitacions a tots els equips que ho han fet possible.

Situem el programa en el context. El context és que volem una economia
dinamica i que aix0 avui dia demana innovacié, i que molta d’aquesta innovaci6
deriva de la injecci6 de coneixement cientific i tecnic de frontera a les empreses.
Alhora disposem de bases de coneixement de frontera molt potents a les nostres
universitats i centres de recerca. Es evident, doncs, que només hi podem gua-
nyar si aconseguim dissenyar i implementar metodologies efectives per facilitar
que les empreses i els centres de coneixement es trobin. L'experiencia ens ha
demostrat, pero, que aquesta tasca no és senzilla.

Una tipologia de metodologies que, segons la meva opinié, és altament
prometedora és la que es basa en la idea de la circulacié del talent: fomentar
carreres que, en l'eix temporal, combinen periodes a les universitats i centres
de recerca i periodes a 'empresa. Es prometedora perqué ja tenim un exemple
d’exit massiu i contundent d’aquesta idea: la universitat forma els professionals
que treballen a les empreses, i les empreses absorbeixen els graduats i masters
de la universitat. Comengar com a aprenent en una empresa no és la norma per
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al personal qualificat. La formacié inicial la fa la universitat. I el coneixement
es transfereix incorporat a la persona que circula de la universitat a I'empresa.

Ara bé, aix0 no ha funcionat tan bé per al doctorat. A molts paisos, inclo-
ent-hi el nostre, el doctor o doctora era molt més probable que fes la carrera
a les universitats i als centres de recerca que no pas a l'empresa. No entro a
debatre en quina mesura aixo ha estat responsabilitat del sector academic o de
'economic. Pero l'efecte és molt negatiu, perque és la doctora o doctor qui porta
el coneixement de frontera dintre seu.

El programa de Doctorats Industrials s’ha dissenyat per millorar aquesta
situaci6. Com he dit, 'avaluaci6 provisional és d’exit. Ho és perque ha tingut
una demanda, tant d'estudiants com d’empreses, creixent i superior al que
potser inicialment podiem esperar. Aixo ha permeés anar augmentant l'oferta
publica: de 64 el 2013 a 117 el 2021. Dic provisional perque a la fi caldra veure
si, amb una propensié més elevada que la dels doctors academics tradicionals,
els doctors industrials —ja en tenim més de 250— acaben fent una carrera amb
un recorregut llarg en el mon de l'empresa. Per a aquesta avaluacié «definitiva»,
encara han de passar uns quants anys. Cap doctora o doctor industrial ha tingut
encara un «recorregut llarg», pero es pot ser optimista. A Franga, on el 2010 ja
en tenien, s’ha estimat que, en el cas dels doctors industrials, els doctors que fan
carrera primordialment a l'empresa son dos tergos del total —observeu, pero,
que no son tots—, mentre que en el cas dels doctors academics, sén un terg
(agraeixo a Albert Sangra l'accés a aquesta xifra).

Voldria fer pales que el principi de la circulacié de talent va molt més enlla,
i per tant I'avaluaci6 del programa de doctorats industrials té molta rellevancia.
Ens podem imaginar carreres de doctors del futur que poden comengar amb
un postdoctorat en un centre de recerca alemany i culminar en una posicié
executiva d'una empresa catalana, passant per un contracte de professor uni-
versitari, per una posicié d’expert en un centre tecnologic i per un carrec de
cap de recerca d'una empresa. I també podem imaginar carreres més bidirec-
cionals: professors i investigadors de centres que passen periodes llargs a les
empreses, i investigadors d'empresa que passen periodes llargs a la universitat,
o que hi comparteixen dedicaci6. No sempre la normativa afavoreix aquestes
opcions. Com en el cas dels doctorats industrials, cal innovar —o imitar—
també en normativa.
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Dr. Antonio Huerta

La creacid i I’éxit del Pla de Doctorats Industrials

En alguns casos, s'han associat avengos cientifics a la serendipitat. Per extensio,
de vegades, associem els projectes reeixits a la casualitat, sobretot quan a priori
sembla que les probabilitats d’exit sén baixes. Per aixo, algt podria pensar que
en els doctorats industrials van concérrer aquestes circumstancies i el seu exit
va ser fruit d’'una casualitat. No va ser una casualitat, ans al contrari. El seu
éxit va ser gracies a la implicaci6, el compromis i la complicitat de totes les
parts implicades en l'objectiu comd de connectar grups de recerca i empreses,
i aixi afavorir I'increment de doctors a les empreses, és a dir, de personal alta-
ment qualificat, per millorar la seva capacitat d'innovacié. Una pega essencial
per construir una societat basada en el coneixement.

Els agents que van fer possible aquest projecte en un periode economica-
ment complex van ser '’Administracio, que va liderar el programa, les univer-
sitats, que hi van donar suport i van facilitar solucions, i les empreses, que s'hi
van implicar contribuint-hi amb personal i amb capital propi. Clarament no ha
estat cap serendipitat, sin6, més aviat, la suma de totes les voluntats, esforgos i

recursos.

La idea del doctorat industrial no era nova, ja funcionava feia anys amb molt
d’exit a diversos paisos d’Europa, i en haver participat personalment en alguns
d’aquests projectes en I’ambit europeu em va inspirar a elaborar i presentar la
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proposta de creaci6 del Pla de Doctorats Industrials a Catalunya. Calia, pero,
adaptar el model a l'entorn i al teixit empresarial catala, i a les capacitats nor-
matives de la Generalitat de Catalunya. Dos aspectes van ser fonamentals en
aquest disseny. D'una banda, era un element critic posar al centre de I'equacié
el projecte de recerca treballat per l'empresa i el grup de recerca, i alhora l'estu-
diant de doctorat, pega clau per a l'exit. D’altra banda, els recursos economics es
van repartir entre 'empresa i ’Administracié i el control de qualitat I'assegura-
ven els mecanismes propis de les universitats.

El procediment administratiu havia de ser agil per afavorir la implicacié
empresarial, reduint al maxim tots els aspectes més burocratics. Els temps de
resposta també havien de ser relativament curts i, en paral-lel, la cerca ila selec-
ci6 de candidats havia de permetre que se'n fes la maxima difusi6 i també calia
que totes les parts fossin prou flexibles. Vam trobar un compromis entre tots
aquests factors que, evidentment, tenia totes les garanties; aixo, gracies a l'equip
tecnic que va ajudar a dissenyar i desenvolupar el programa, liderat per Joan
Francesc Cérdoba amb el suport de I’Agencia de Gestié d’Ajuts Universitaris i
de Recerca (AGAUR).

L'exit, doncs, és de tots els agents implicats, i per aixo és molt important
agrair als responsables de recerca i de doctorat de les universitats catalanes que
van collaborar i coadjuvar per portar a bon terme aquest projecte i el van afa-
vorir; als responsables de les empreses, grans i petites, que s’hi van implicar i
participaren en la prova pilot i les primeres convocatories; als exdirectors gene-
rals d’Universitats i Recerca, Lluis Jofre i Josep Maria Martorell, aixi com a l'ex-
secretari d’Universitats i Recerca, Antoni Castella, i a 'exconseller d’Economia i
Coneixement, Andreu Mas-Colell, que van creure en la meva proposta, em van
fer confianca per tirar endavant el projecte i van aconseguir els recursos neces-
saris en un moment molt critic pressupostariament, amb una clara visi6 a llarg
terminiiamb plena consciencia que els resultats trigarien anys a ser mostrables.

Gracies a l'esforg, la implicaci6, el compromis i la complicitat de tots en aquest
projecte comd, el Pla de Doctorats Industrials va veure la llum I'any 2012 i s’ha
consolidat al llarg dels anys com una veritable eina per avangar en I'establiment
de politiques publiques orientades a construir una societat millor i més justa
basada en el coneixement.
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Joan Francesc Cordoba

El 2012, abans que la UE o I'Estat espanyol presentessin les seves propies iniciati-
ves de doctorats industrials, a Catalunya es va iniciar la primera experiencia pilot.
Van ser 17 projectes inspirats en I'experiencia danesa (The Industrial PhD Program)
i francesa (Conventions Industrielles de Formation par la Recherche, CIFRE) i el
monitoratge de les experieéncies d'empreses, universitats i estudiants participants
va permetre configurar la primera convocatoria oficial, que es va publicar el 2013.

Aquesta iniciativa era un nou intent per fomentar la connexié entre el nostre
teixit productiu i les universitats i centres de recerca davant la constatacié que
existeix una equacié indissoluble entre R+D+I, creixement economic i prosperitat.

Tanmateix, el repte no era publicar i resoldre una convocatoria d’ajuts eco-

nomics.

De seguida es va identificar que l'objectiu principal era doble:

- D'una banda, comunicar a les empreses el valor afegit que les persones
amb una solida formaci6 investigadora i amb coneixements avangats po-
dien aportar per a la millora de la seva competitivitat per mitja de la in-
novacio.

- De l'altra, convencer la comunitat academica de tots els ambits del conei-
xement que aquesta nova férmula podia ser positiva per a l'assoliment dels
seus propis objectius cientifics i de transferencia.

En definitiva, es tractava d’establir i enfortir els ponts de collaboraci6 entre
el mén academic i el mén socioeconomic, i contribuir a incorporar a les empre-
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ses persones altament qualificades que poguessin enfortir la dinamica d’'inno-
vaci6é permanent que el mercat exigia.

De manera conseqiient amb aquesta diagnosi, es va dissenyar el Pla de Doc-
torats Industrials. Es va nomenar una direccié academica, el professor Anto-
nio Huerta, i una coordinacio tecnica, que vaig tenir la fortuna d’ocupar fins al
desembre del 2020. Es va constituir un equip de treball amb representants de
l'actual Departament de Recerca i Universitats, de '’Agencia de Gestié d’Ajuts
Universitaris i de Recerca (AGAUR), de la Fundaci6 Catalana per a la Recerca i
la Innovaci6 (FCRI) i, posteriorment, del Consorci de Serveis Universitaris de
Catalunya (CSUC). La implicacio6 i la professionalitat de tots els membres que
en algun moment han format part d’aquest equip explica una gran part dels
encerts i, especialment, de la voluntat de servei cada vegada que apareixien
nous problemes.

La implicacié de les direccions generals d’Universitats i de Recerca va anar
molt més enlla de cofinangar al 50 % l'experiéncia. La confianca en 'equip cons-
tituit i la implicacié en el projecte han estat imprescindibles per a la consolidaci6
dels doctorats industrials. L'esforg, cada final d’any, per trobar recursos que per-
metessin atendre el nombre més gran de sol'licituds possible dins els marges de
la convocatoria és un dels exemples.

Les accions de difusi6é de la convocatoria en els diferents entorns va ser i
és una de les tasques principals. Durant els primers anys, especialment en els
entorns académics per mitja de les mateixes universitats i centres de recerca, i,
amb la collaboracié d’Acci6, a les empreses.

Tecnicament, administrativament, es va apostar per una gestié diferent de
'habitual de les convocatories de 'entorn de recerca:

- Una convocatoria amb diversos periodes de resolucié durant l'any per tal
de «no refredar» totes les oportunitats de collaboraci6é entre empreses i
universitats.

- Dues modalitats diferents per atendre les diferents realitats: dedicaci6 a
temps parcial, empreses de fora de Catalunya, etc.

- La resoluci6 rapida en cadascun dels periodes.

- Un enfocament del seguiment dels projectes descentralitzat, confiant en
les comissions academiques dels programes de doctorat.

- Uns criteris de prioritzacié de les sol'licituds que obeien a 'objectiu d’afa-
vorir que cada cop més empreses, institucions i grups de recerca se'n po-
guessin beneficiar.
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La posada en marxa i el desenvolupament d'un projecte de doctorat indus-
trial implica sovint dificultats i especificacions complexes i diverses. Es, per tant,
molt important que tots els agents identifiquin que '’Administracié que dona
suport a les gestions és un collaborador til, capag i agil per a la resolucié de
problemes.

I, darrere d’aixo, una gestié propera i un equip que comparteix la voluntat
de fer de cada proposta una realitat: un projecte de doctorat industrial. I ja en
s6n més de 800!
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Dr. Lluis Jofre

«Per que Catalunya necessitava un programa
de Doctorats Industrials»

En aquell any 2012, en un context economic dificil, necessitavem elements que
poguessin contribuir al reforcament academic i industrial del pafs. Com a sis-
tema de coneixement, tenfem uns nivells de coneixement avangat significatius,
pero creiem que tenfem uns nivells de transferencia al teixit socioeconomic
baixos. A la Secretaria d’Universitats i Recerca, en aquell moment dirigida per
Antoni Castella —dins del Departament d’Economia i Coneixement, dirigit
aleshores per Andreu Mas-Colell—, Lluis Jofre, com a director general d'Uni-
versitats, i Josep Maria Martorell, com a director general de Recerca, van acordar
la creaci6 d'un petit grup de reflexié amb Antonio Huerta, professor de la Uni-
versitat Politecnica de Catalunya, i Joan Francesc Cérdoba, técnic d’estrategia
a la Secretaria, amb l'objectiu d’establir les bases d"una actuacié que permetés
donar un impuls important en aquest sentit. Ben aviat, mirant sobretot l'entorn
europeu, vam identificar els «doctorats industrials» com una de les palanques
que ens hi podien ajudar. Amb el nom de doctorat industrial (o equivalents) es
coneixien en diferents paisos europeus els programes de promoci6, normal-
ment governamentals, per a la realitzacié d'una tesi doctoral amb una collabo-
racié entre I'empresa i la universitat, que volien contribuir a la incorporacié de
talent al nostre teixit socioeconomic.
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Catalunya estava graduant un nombre de doctors elevat, comparable al
dels paisos més avancats, pero la visualitzacié d’aixo tenien les empreses i, en
conseqiiéncia, els percentatges d’'incorporacié de doctors en les empreses, era
baix. Per part dels estudiants candidats a la realitzacié d'una tesi doctoral, i
en particular dels estudiants graduats a les nostres universitats, l'opcié de fer
una tesi doctoral durant tres o quatre anys amb un futur incert respecte a la
seva continuitat professional tampoc era gaire atractiva. Calia, doncs, trobar
mecanismes d’acostament de les dues necessitats i el que s’estava fent en alguns
paisos europeus va semblar que era un cami molt bo per contribuir, almenys en
part, a la millora d’aquesta situacié.

Els objectius, doncs, del nou programa de Doctorats Industrials de Cata-
lunya, alguns inspirats en els referents europeus i d’altres propis del nostre
context, van ser principalment: a) promoure la realitzacié de la tesi doctoral
entre els graduats de les nostres universitats amb interes per la ciencia i la
recerca; b) identificar i promoure ambits de recerca d’interés comu entre el
moén academic (universitats i centres de recerca) i el nostre teixit socioeco-
nomic (empreses i institucions dels diferents sectors socioeconomics); i c)
facilitar la incorporacié6 al teixit socioeconomic d'un nombre creixent de doc-
tors que poguessin contribuir a aportar a les empreses un coneixement més
avangat i, per tant, un posicionament local i internacional millor del nostre
entorn de coneixement.

Un cop fixats els objectius globals, ens quedava establir els elements de base
iels instruments necessaris per desenvolupar els doctorats industrials a Catalu-
nya. Alguns dels aspectes clau podrien ser:

a) calia que les institucions académiques i, en particular, les universitats
fossin elements centrals del programa, i amb aquesta finalitat es va fer
un seguit de reunions i d'intercanvis amb els vicerectorats de politiques
cientifiques de les universitats; entre les persones amb qui es va tenir
contacte val la pena mencionar el professor Enric Canela, de la Universi-
tat de Barcelona;

b) calia que el programa s’estructurés entorn d‘uns ajuts que fixessin unes
condicions capaces d’atreure bons estudiants que combinessin una alta
preparacié academica amb un interes pel moén de la recerca i el mén de
I'empresa, i que facilitessin la seva formaci6 en els dos ambits;

32



La génesi dels Doctorats Industrials

) calia que el programa fos capag d’atraure els millors academics tant en
termes de recerca com de relacié amb les empreses; i en darrer lloc, d)
calia que el programa fos molt flexible i dinamic, perque la coincidencia
en el temps dels tres factors —una necessitat rellevant de 'empresa, un
estudiant o estudianta candidat de qualitat i motivat, i un professor o
professora d'universitat expert i amb disponibilitat— és una oportunitat
que cal sempre aprofitar.

Aquestes son les bases que es van treballar durant el 2011 i que van perme-
tre posar en marxa el programa l'any 2012.
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Dr. Josep Maria Martorell

Un dels avantatges de contribuir de manera molt humil a un volum col-lectiu, és
que hom pot centrar-se en aquells aspectes que potser ningt acabara tocant. En
el cas que ens ocupa, segur que d’altres ja parlaran de I'impacte en les empreses
que ha tingut el programa, de la retencié de bons estudiants que ha permes, de
la necessitat de la recerca industrial en un teixit d’'R+D com el nostre, etc.

Jo em centraré en un aspecte potser menor, pero que considero cabdal: les
virtuts de I'instrument des d"un punt de vista del disseny de politiques ptbli-
ques en 'ambit de I'R+D. O dit d'una altra manera: qué ha fet possible que
aquesta iniciativa no sigui flor d"un estiu, sin6é que deu anys després continui
funcionant i amb més bona salut que mai?

D’entrada, cal tenir en compte el context en el qual aquest instrument es va
posar en marxa: estem parlant dels inicis de la decada passada, en un moment
en que el pressupost de la Generalitat es veié obligat a ser molt restrictiu («reta-
llades» era la paraula de moda), després d’uns anys de deficits desbocats i inas-
sumibles.

Ara ens semblen xifres impossibles, perd convé recordar que el Govern
de la Generalitat tanca els seus pressupostos del 2010 amb un irresponsable
deficit del 4,2 % del PIB, exactament un ordre de magnitud superior al 0,4 %
amb que tanca els del 2020, just deu anys després. Sovint sembla que ens
n’hem oblidat.
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En aquest escenari d"urgencia financera, acompanyada d"una gran pressié
social i politica en favor del manteniment de les inversions publiques, es feu
manifesta la necessitat de nous instruments de politiques d’R+D, que aprofites-
sin I'enorme potencial academic desplegat al pais els anys anteriors per impac-
tar positivament en el teixit empresarial.

Fou una época dominada per diversos mantres, un dels quals deia «ja sabem
com convertir els diners en coneixement (en referéncia als exits de la politica
cientifica iniciada una decada abans), ara hem de convertir el coneixement en
diners». Es tractava obviament d’'una simplificacié, pero servia per explicitar el
gran interes compartit de millorar les politiques més proximes a la innovacié. El
temps ens ha demostrat que aixo és més facil de dir que no pas de fer, pero, tot i
aixi, alguns instruments iniciats aleshores amb aquest objectiu han estat del tot
reeixits, en particular el programa de Doctorats Industrials.

Des del punt de vista del disseny de les politiques publiques, el repte més
gran era arribar aviat a una situacié d’irreversibilitat: és a dir, situar el programa
més enlla d'un equip, d'uns partits, d'un govern; convertir-lo en un programa
estable que, governi qui governi, sen doni per descomptada la continuitat.

Aix0 s’aconsegui amb una habil combinacié d’elements: d'una banda, el
programa s’articula per mitja d'un mecanisme raonablement simple, amb una
convocatoria de I’Agencia de Gestié d’Ajuts Universitaris i de Recerca (AGAUR)
sense terminis restrictius; d’altra banda, el disseny de la proposta responia
adequadament a la demanda del sector, sobretot empresarial, i es feia amb un
repartiment de costos entre els participants molt raonable. Lempresa hi posava
una part, '’Administracié també, i tant a I'estudiant com a la universitat li «sor-
tia a compte» participar-hi. Tots els incentius estaven ben alineats.

Finalment, el disseny precis del programa inicial busca amb habilitat alguns
guanys rapids (quick wins). Un programa d’aquest tipus busca efectes mesu-
rables a mitja o llarg termini, no abans: connectar les empreses amb els grups
de recerca, buscar els estudiants adequats, fer els processos d’avaluacié, fer la
recerca, publicar les tesis, etc. Tot aix0 implica anys, i fer-ho escalable a tot el
sistema encara comporta més anys. Perd les politiques publiques necessiten
resultats a curt termini, per evitar temptacions de modificacions o eliminacions
al primer canvi de govern o a la primera crisi pressupostaria. Els responsables
del programa van ser capagos de provocar resultats positius i visibles a curt
termini, que van ajudar sens dubte a la seva continuitat a llarg termini.
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Som davant, per tant, d'un programa promogut per I’Administracié en con-
sens amb la resta d’agents del sistema, que buscava promoure noves activitats
de transferencia de coneixement en un moment financerament molt delicat.
L'exit assolit és degut a molts factors, pero també al factor que intento subratllar
en aquest article: un disseny optim des de 1'0ptica de les politiques publiques,
que aconsegui estabilitzar un nou programa en un temps record, amb uns cos-
tos raonables i amb un impacte molt rellevant. Un cas d’exit en I'ambit de la
politica cientifica, sens dubte.
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Lany 2011 el context era profundament complex en el marc d'una forta crisi
economica internacional, agreujada per particularitats domestiques. Evident-
ment, aixo tenia un impacte directe en les finances publiques. El mandat era
que s’havia de passar del 3,8 % de deficital1,8 %, i aix0 significava una reducci6
pressupostaria per al sistema d’'universitats i recerca de 150 milions d’euros.

Gracies a un equip directiu excellent, acompanyat dun cos de servidors
publics amb un compromis absolut i amb la imprescindible complicitat del sis-
tema, vam assumir el risc de fer compatible I'assimilacié d'una reduccié pressu-
postaria de fort impacte amb I'intent d'impulsar petites reformes que poguessin
donar resposta a alguns reptes del sistema catala de coneixement amb impacte
de pais.

En aquest context un dels grans reptes del pais era la capacitat de transfe-
rencia de coneixement del sistema d’universitats i recerca al teixit empresarial
catala.

En els tltims quinze anys, el sistema de coneixement a Catalunya havia fet
un salt immens, situant les principals universitats i centres de recerca en llocs
destacats dels ranquings internacionals, una produccié cientifica deu vegades
superior a la mitjana mundial en proporci6 a la poblacié, o la segona posicié
europea en captacié de fons competitius del Consell Europeu de Recerca per
milié d’habitants.
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El repte i l'oportunitat era com generar condicions i incentius perque la
generacio de coneixement tingués un impacte en el teixit productiu. I encara
més quan era evident que les economies que tenien com a element competitiu
nuclear la innovacié estaven suportant molt millor el cicle de crisi economica.
Pero la crua realitat era el poc dialeg entre el sistema de coneixement i el tei-
xit empresarial, sempre farcit de topics: «Les universitats i els centres no fan
recerca transferible», quan la recerca de frontera si és singular i Gnica sempre
tindra impacte; o «Les empreses han de saber a quina porta trucar i parlar el
llenguatge del coneixement», quan la gran part del teixit catala és de petites
empreses sense capacitat d’inversié en departament d’'I+D.

Es discutia molt, i es continua discutint, sobre models de transferéncia de
sistema i amb solucions globals, pero la realitat de les receptes integrals és que
massa sovint es queden en el discurs.

Aixi doncs, el segon semestre del 2011, Lluis Jofre, en aquell moment direc-
tor general d'Universitats; Josep Martorell, en aquell moment director general
de Recerca; Claudi Alsina, aleshores secretari del Consell Interuniversitari de
Catalunya (CIC), i jo mateix vam buscar solucions de menys dimensi6, pero que
poguessin tenir un fort impacte a mitja i llarg termini.

El model que calia seguir era el de la Instituci6é Catalana de Recerca i Estudis
Avangcats (ICREA), discret a l'inici, perd que ha demostrat al cap del temps que
és un element singular i estratégic en el sistema catala de recerca.

En el nostre model hi havia una anomalia, comparat amb sistemes homo-
logables al nostre. La majoria dels doctors no tenien cap altra sortida que la
carrera academica, i massa sovint, a la mateixa universitat on s’havien format,
i en conseqiiencia el teixit industrial incorporava pocs doctors, i ni tan sols els

reconeixia diferencialment en termes curriculars.

Es en aquest punt, com es poden incorporar més doctors en el teixit
empresarial catala, que neix la idea del programa de Doctorats Industrials. Una
idea simple perd amb molta poténcia per fer collaborar 'academia i I'empresa
conjuntament en tot el procés d’elaboraci6 de la tesi. L'objectiu era i és que la tesi
del doctorand tingués un impacte en el producte, el procés productiu o el mercat
d’una empresa o un sector determinat.

Aix0 tenia beneficis potencials, com obrir el dialeg estable entre una empresa
i la universitat, orientar un procés d’innovacié en l'empresa, i una probable
incorporaci6 del futur doctor en I'empresa, aportant-hi talent innovador i creant
una connexi6 estable amb el sistema de coneixement.
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Necessitavem un programa flexible amb governanca propia i un director que
ho fes possible, i el professor Antonio Huerta va acceptar el repte.

Dos elements van ser clau. El primer, la complicitat dels rectors, en un
entorn d’organitzacions estudiantils profundament hostils amb la collaboraci6
empresarial; en aquest sentit, el programa inicialment s’havia de dir Doctorats
d’Empresa, i finalment es va convenir que era més prudent anomenar-lo Doc-
torats Industrials. El segon element va ser la complicitat d'una part del sector
empresarial, sota el guiatge dels presidents dels consells socials i de ’Associaci6
FemCAT, presidida en aquell moment per en Joaquim Boixareu.

Després de deu anys, és evident l'exit del programa i el seu impacte en
I'increment de doctors, en la incorporacié de talent i innovacié en el nostre
teixit productiu i en l'establiment de ponts entre les nostres universitats i les
empreses.

Ha estat un honor poder collaborar en aquells anys dificils amb un equip
excellent, que, sent imaginatius i disruptius, vam fer que iniciatives com el Pla
Serra Hunter II, el Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya (CSUC), el
programa Industria del Coneixement o el Pla de Doctorats Industrials incor-
porin petites eines per fer del nostre sistema catala de coneixement, un element
clau en el progrés del nostre pais.
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Levolucio dels
Doctorats Industrials



quest capitol té com a finalitat, en

primer lloc, presentar una evolucid

historica i quantitativa del Pla de
Doctorats Industrials a partir dels indicadors
principals: projectes impulsats, nombre d’em-
preses uniques, investigadors i investigado-
res, universitats i centres de recerca, i inver-
si6 publicoprivada en projectes de doctorat
industrial, entre d’altres també rellevants.
En segon lloc, a partir de les aportacions dels
principals representants institucionals, fer
una descripcié de l'evolucié qualitativa del
context socioeconomic latent i dels objectius
estrategics i operatius del Pla, tots definits per
la missi6 de «millorar la competitivitat i la
innovacio del teixit productiu del pais, mitjan-
cant una recerca col-laborativa que afavoreixi
la generacio i transferencia de coneixement, i
la formacié de talent» i la visi6 d'«esdevenir
un referent de prestigi per a la generacié i la
transferéncia de coneixement mitjancant els
valors de servei public, proximitat, agilitat,
confianca, eficienciaitransparencia». Per tant,
un capitol que vol aportar al lector una visio
global de com ha evolucionat i s"ha adaptat el
Pla de Doctorats Industrials als reptes socio-
economics que també han anat evolucionant
—i de manera molt diversa— al llarg d’aquests
10 anys d’historia.



Dr. Albert Sangra

Una evolucié continuada i dinamica

El pla pilot, per comencar

La historia del Pla de Doctorats Industrials de la Generalitat de Catalunya va
comengar l'any 2012, quan es va engegar un pla pilot. Aquell pla pilot volia posar
sota control una iniciativa en que hi havia moltes variables que s’interrelaciona-
ven. Per aixo s’inicia amb poques universitats (3) i només uns quants projectes
(17), i va servir per revalorar el mateix Pla i per mesurar els aspectes que podien
esdevenir clau per a l'exit de la iniciativa. Es tractava de pilotar experiéncies i
projectes de recerca en els quals les universitats i les empreses ja es conegues-
sin minimament. El pla pilot no només va ser reduit pel nombre d'institucions
i projectes, siné que també ho va ser perque al comen¢ament només hi van
tenir cabuda algunes disciplines: aquelles que, habitualment, s'identifiquen més
facilment amb el component «industrial» del doctorat. Aixi doncs, les tecnolo-
gies, les enginyeries i les ciencies eren els ambits de coneixement presents en
aquesta primera tongada de projectes de doctorat industrial.
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Uns principis constants en 1'evoluci6:
parlar amb els protagonistes, agilitar els processos
i ampliar les oportunitats

La bona rebuda de la proposta i I'exit de la seva gesti6 va fer que, de seguida, es
plantegés la continuitat del Pla en forma de convocatoria anual d’ajuts a projec-
tes de doctorat industrial. L'observaci6 i la valoracié de l'experiencia del pla pilot
va ser molt ttil per dissenyar el que va ser la primera convocatoria, 'any 2013.
A partir d'aqui, i d’escoltar permanentment els participants del Pla de Docto-
rats Industrials (Pla DI), cada any es van anar incorporant correccions, matisos
i novetats en la convocatoria, de manera que aquesta s'adaptés de la manera
més rapida possible al coneixement del Pla, I'evoluci6 de la recerca i, també, els
canvis normatius de les regulacions, tant academiques com les que afectaven el
sector empresarial, per aconseguir que la convocatoria del Pla fos un instrument
viu que realment ajudés el seu objectiu fundacional: promoure i incrementar la
recerca col-laborativa entre l'entorn academic i l'entorn empresarial.

Donar més suport des de l'agilitat i la resposta eficient

Entre altres modificacions, en podem destacar algunes que, any rere any, s’han
anat introduint a la convocatoria que servia de marc regulador per als ajuts del
Pla de Doctorats Industrials. Algunes sén eminentment administratives, com
aral'increment de resolucions de la convocatoria anual, per minimitzar el temps
que transcorre entre la sol'licitud del projecte i 'atorgament de l'ajut; l'agilitaci6
del procediment de sollicitud, avaluaci6 i resoluci6 dels ajuts, per donar una
resposta més rapida i adequada a les necessitats dels diferents agents; la revisi6
de les clausules del conveni que han de signar les dues parts en col-laboracié; el
canvi del regim dels ajuts: de minimis (ajuts atorgats pels estats membres que
per la seva quantia no alteren la lliure competéncia en l'entorn comunitari) a
regim d’excepcionalitat per categories, per evitar la limitacié maxima de 200.000
euros d’ajuts de minimis en tres anys fiscals, etc.; la distincié de la quantitat de
l'ajut depenent de si la persona que és contracta per fer la tesi fa més d'un any
que ja és a 'empresa o si es tracta d'una contractacié nova, etc.

Altres han volgut obrir la convocatoria, per tal de facilitar que hi hagi més
participants amb opcions d’obtenir els ajuts: la creacié d'una segona modalitat
(ajut especific) per incorporar projectes que compartien l'esperit, perd que no
podien complir algun dels requisits establerts; l'equiparacié dels incentius eco-
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nomics per als dos entorns, 'academic i I'empresarial, per visibilitzar el mateix
valor que té cadascun; l'ampliacié de la tipologia d’empresa elegible dins de
la modalitat d’ajut especific a les empreses publiques i altres entitats del sec-
tor public de la Generalitat de Catalunya; la limitacié del nombre de tesis que
cada director o directora pot dirigir simultaniament amb un ajut de Doctorats
Industrials, per tal de promoure que hi hagi més direccions noves de doctorats
industrials, etc.

Ampliacié de I'abast: totes les disciplines
hi s6n acollides

El Pla també ha continuat ampliant el seu abast, amb l'objectiu que totes les
disciplines s’hi puguin acollir. L'ampliaci6 de la tipologia d’empreses elegibles
en la modalitat de cofinangament a fundacions i associacions i altres enti-
tats del sector public, fins a un maxim de 15 projectes finangats (limitaci6
que posteriorment es va eliminar), va ser una fita important, que ha permes
obrir la porta dels doctorats industrials no només a un conjunt d’instituci-
ons que pensaven que la recerca estrategica col-laborativa no feia per a elles,
sin6 també a la presentacié de projectes vinculats a altres ambits de coneixe-
ment, fins aleshores gairebé inexistents en les tesis conduents a un doctorat
industrial, com les ciencies socials, les arts i les humanitats. Aixo ha generat
projectes molt interessants, molts d’interdisciplinaris, que busquen resoldre
problemes de caracter social per mitja d’aquesta recerca que es duu a terme
sota el paraigua de la tesi doctoral.

Per tant, els projectes de doctorat industrial s’han incrementat en els ambits
de les ciencies socials, les arts i les humanitats en un 54 % des del 2013.

Un procés de millora continua: el vessant relacional

La implicacio i el dialeg amb els dos entorns, académic i economic, ha estat el fil
conductor de la consolidaci6 del Pla DI. Escoltar i compartir han estat estrate-
gies basiques que, des de I'inici, s’han anat intensificant des del Pla. S’ha incre-
mentat la collaboracié amb les universitats, en especial per mitja de les seves
escoles de doctorat i de les oficines de transferéncia, recerca i innovacié. A cada
universitat, una persona d’aquestes unitats és el punt de contacte amb el Pla
de Doctorats Industrials i ajuda a fer la difusié de la informaci6 i la recollida de
suggeriments i peticions de suport.
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D’altra banda, amb el suport de la Fundacié Catalana per a la Recerca i la
Innovacié (FCRI), el contacte amb les empreses, especialment amb les que es
consideren més innovadores, també s’ha intensificat, aconseguint que, en els
darrers 5 anys, una mitjana del 71 % siguin empreses que participen per pri-
mera vegada en un projecte de doctorat industrial, sense oblidar, ni de bon tros,
les que repeteixen i que ja tenen un nombre respectable de projectes en el seu
historial.

Igualment, I'increment de la quantitat i la qualitat de la comunicacié ha estat
un factor determinant en el desenvolupament de la presencia del Pla en els sec-
tors que hi sén més propers i en el conjunt de la societat. En aquest sentit, s"ha
evolucionat cap a una comunicacié més amplia i de més intensitat, especialment
per mitja de les xarxes socials, fent que els protagonistes siguin els mateixos
actors del Pla (investigadors i investigadores, doctorands i doctorandes, univer-
sitats i centres de recerca, empreses i institucions).

Ha estat amb aquest motiu que s’han organitzat sessions de benvinguda
per a les persones que inicien un projecte de doctorat industrial, i s’ha partici-
pat en forums academics i empresarials i en congressos en que s’ha requerit la
presencia del Pla. Des del 2020 s’han comengat a oferir també seminaris web de
dues tipologies: a) informatius, per fer arribar a tothom que hi estigui interes-
sat les caracteristiques i els requisits més importants del Pla per presentar una
proposta; i b) divulgatius, amb la participacié de persones destacades, tant del
sector academic com del sector de l'empresa i les institucions, que posen sobre
la taula temes de recerca actual i d'interes per a investigadors i empresaris. En
aquest context es van engegar els Dialegs DI, amb una participacié d’assistents
notable.

També s’ha desenvolupat un nou pla de continguts que inclou reportatges i
entrevistes en profunditat, que formen part del que s'anomenen Testimonis DI
i que tenen com a finalitat mostrar les evidencies dels resultats dels projectes
de doctorat industrial a la comunitat académica i a la societat en general. El
resultat de tot aixo ha estat la creacié de la Comunitat DI, que ja aplega més de
8.000 contactes a les diferents plataformes digitals del Pla (Butlleti, LinkedIn i
Twitter).
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La satisfacci6 de tots els agents participants

Els principis esmentats anteriorment tenen, més enlla d’assolir la missié del
Pla DI, un objectiu clar: assolir nivells de satisfaccié alts entre els principals
protagonistes del Pla. Des de la defensa de la majoria de les tesis dels primers
doctorats industrials (els del grup pilot), en el Pla es van comengar a fer ava-
luacions integrals exploratories, que es complementaran, proximament, amb
avaluacions d’impacte, que ja s’han comengat a portar a terme. Ara, pero, ja es
disposa d’algunes dades consistents que refermen els beneficis més importants
dels doctorats industrials per a cadascun dels protagonistes principals:

L’entorn academic (el grup de recerca)

Els i les investigadores que han dirigit tesis doctorals industrials en el marc del
Pla DI consideren molt positiu el que el Pla els aporta, i valoren molt bé la pos-
sibilitat de dirigir projectes de recerca d’aquest tipus. Les raons més importants
que addueixen sén les segiients:

« Consolida la relaci6 amb l'entorn empresarial i institucional, creant conei-
xement d’utilitat i apropant-lo al mercat.

« Incrementa el valor acadéemic dels projectes d'R+D+I (direcci6 de tesis doc-
torals, 3 0 4 publicacions de mitjana per projecte, protecci6 de resultats dels
projectes, com ara patents i models d‘utilitat, etc.) en el 25 % dels casos.

« Facilita el desenvolupament posterior de projectes d’'R+D+I amb I'empresa.

« Incrementa la capacitat d‘atraccié del grup de recerca per a la captacio de
talent.

« Permet disposar d'un ajut public flexible per al grup de recerca.

L’entorn empresarial i institucional

Per la seva part, els i les responsables de les empreses i institucions que han
tutoritzat els projectes des del seu vessant, també sén ben positius en la valora-
ci6. En particular, destaquen com a valors afegits els segiients:
« Proposa una estrategia de captacié i formacié de talent amb metodologia
cientifica i de recerca.
« Permet accedir a coneixements i infraestructures academiques.
« Fomenta les col'laboracions amb entorns académics.
« Té un impacte directe positiu en l'activitat de 'empresa.
« Permet beneficiar-se de bonificacions i incentius fiscals a 'R+D+I (un bon
nombre de projectes se n"han beneficiat).
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Els doctorands i les doctorandes

Finalment, els maxims exponents del projecte de tesi de doctoral industrial, les
doctorandes i els doctorands que ho viuen en el dia a dia, també expressen una
valoracié molt positiva de 'experiencia. En destaquen els aspectes segtiients:
+ Formar-se en un entorn dual (empresarial i academic) i el valor afegit que
aixo comporta.
« Crear una xarxa de contactes professionals i academics.
« Portar a terme una recerca propera al mercat i a la societat.
« Participar en experiencies internacionals: estades, congressos, seminaris, etc.
+ Gaudir d'una inserci6 laboral alta en l'entorn empresarial un cop finalit-
zada la formaci6é doctoral, amb una retribucié bruta d'uns 35.000 euros
anuals.
+ Tenir un grau de satisfacci6 elevat amb la feina que es fa posteriorment,
amb una valoracié mitjana de 5,8 sobre 7.

Esdevenir alguna cosa més que una convocatoria d’ajuts

L'evoluci6 del Pla DI continua pensant i proposant, com a resultat del dialeg
amb les parts i amb la societat, modificacions i millores que puguin afegir més
valor a l'aposta per la recerca collaborativa que significa el Pla. I anant més
enlla, totes les universitats catalanes van acordar recentment, en el marc del
Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC), reconeixer les tesis defensades
que comparteixen l'esperit de transferencia de coneixement i de recerca colla-
borativa del Pla de Doctorats Industrials i que compleixen uns requisits minims.
Soén en essencia tesis defensades emmarcades en un conveni de recerca entre
una empresa o institucié i una universitat catalana en el qual el doctorand o
doctoranda ha d’haver tingut un contracte laboral o mercantil i ha d’haver estat
dirigit per un investigador o investigadora dun grup de recerca reconegut, i
també ha d’haver tingut designat un tutor o tutora en l'empresa o institucio. El
Pla DI, per tant, transcendeix la seva propia convocatoria i abraga la feina que
les universitats i els seus investigadors i investigadores estiguin fent pel seu
compte, contribuint als mateixos objectius.

D’altra banda, cal no oblidar que hem superat una pandemia. El Pla DI
també ha hagut d’adaptar-se a una situacié inesperada i no volguda per ningu.
Malgrat la dificultat, obvia per a tothom, el Pla no només ha aguantat, sin6 que
ha crescut en manifestacions d’interes, participaci6 i presentacié de sollicituds.
Un exemple més del fet que dona un servei necessari, ttil i ben valorat.
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Doctorats industrials: el perqué d'una paradoxa

Fa dues décades que vivim una paradoxa. La vivim amb una naturalitat i indi-
ferencia ben curioses, com si no fos digna de menci6, o més aviat com si no fos
real, com si no fos la gran singularitat catalana del segle xx1. De tan insolita que
és, ni ens adonem que hi som immersos. Es tracta d'una atipica barreja entre
deixadesa i exit, entre el plany i I'orgull. D’una banda, els investigadors ens
queixem —amb ra6— d’una manca d’inversié en R+D+I cronica i d'un excés
de burocracia. D’altra banda, no ens cansem de pregonar 'excelléncia del nos-
tre sistema de recerca i innovacié. Fixem-nos-hi una mica: com es pot, alhora,
negligir i reeixir?

El percentatge del PIB que es dedica a I'R+D+I és lluny dels estandards euro-
peus. Les xifres ballen segons la font i 'any, pero a Espanya es troba entre 1'1 i
11,4 % del PIB, i a Catalunya entre 1'1,511"1,7 %. El contrast és enorme perque,
segons Eurostat, la mitjana europea del 2019 es va situar en el 2,19 % (només
en R+D, sense la innovacié). Atés que ni les competéncies ni els recursos de
recerca mai no li han estat traspassades, la Generalitat fa un gran esfor¢. La
major part del diferencial es deu a la manca d’inversié per part de ’Estat i a un
teixit empresarial poc innovador.
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En una paorosa sinergia amb 'endemica manca de recursos, patim una cruel
burocratitzacié que dificulta la despesa dels pocs diners disponibles. Els exem-
ples son infinits: les administracions paren més esment al fet que els bitllets
de tren per anar a un congrés estiguin ben impresos que no pas en els resul-
tats que s’hi presenten. I pobre del que hagi de repetir un experiment sense
que la repeticié estigués «prevista en la sollicitud original» del projecte. Ara
bé: Europa també és culpable. La Comissi6 va crear un miratge de deliverables
i work packages en que la ciencia sembla tan previsible i manejable com ho
han de ser I'enginyeria o 'arquitectura. Aquestes arees sén les que els nostres
administradors entenen millor, perque construir carreteres o hospitals és on
va el gruix dels diners publics, i, per tant, els és comode creure que la ciencia
funciona igual. Els cientifics han de pretendre saber amb precisié que produiran
en cinc o sis anys. Es una bogeria que nega la creativitat i es contradiu amb la
mateixa naturalesa impredictible de la ciencia.

Parallelament a aquest desori, es viu un orgull dissonant: les universitats
catalanes encapcalen els ranquings dins de I'Estat i estan molt ben posicio-
nades en el panorama internacional, els nostres centres de recerca atreuen
talent d’arreu, la produccié cientifica de tots plegats és de primer ordre, i els
nostres investigadors obtenen la meitat del finangament europeu que arriba
a I'Estat tant per a recerca (per exemple, per mitja de les subvencions ERC
Advanced, del Consell Europeu de Recerca) com per a transferencia i inno-
vacio (per exemple, per mitja de les subvencions ERC Proof of Concept, del
mateix organisme).

Com s’explica aquesta paradoxa? Que permet la convivencia de la desaten-
ci6, i fins i tot I'autosabotatge, amb l'exit? El metode consisteix que I’Adminis-
traci6 desplegui iniciatives trencadores i les reguli amb cura. A casa nostra en
tenim moltes, d’aquestes. Una repassada a la Llei 9/2022, de 21 de desembre, de
la ciéncia, recentment aprovada, permet veure qué hem obtingut i qué esperem
de la Institucié Catalana de Recerca i Estudis Avancats (ICREA) o dels centres
CERCA, per exemple.

Doncs bé: el Pla de Doctorats Industrials, explicat a bastament en aquest
llibre, és I'exemple més diafan de com, des del Govern, es pot impulsar I'R+D+I
simultaniament en els entorns academic i empresarial. Amb bon olfacte per
detectar l'oportunitat (empresa i academia se cercaven sense saber-ho) i encara
més imaginaci6 (enlloc no estava escrit que es podia fer), bastint un sistema
lleuger (és facil sollicitar-ne un), amb consciencia clara del sector al qual van
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dirigits (hauria estat un error exigit que el tutor o tutora empresarial també
tingués un doctorat, atesa la manca actual de doctors a la industria), i afegint-hi
la flexibilitat necessaria (per exemple, reconeixent 'equivalencia de tesis llegides
fora del Pla), en 10 anys s’han iniciat més de 800 projectes de tesi dins del Pla de
Doctorats industrials. Els seus efectes son ben clars. Serien encara millors en un
context de més recursos economics i menys burocracia sistemica. Felicitem-nos,
seguim i, sobretot, prenem nota del metode.
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Dr. Francesc Xavier Grau

Com és ben sabut, al final de la primera década d’aquest segle va esclatar una
crisi economicofinancera global que va trastocar molts dels esquemes i les poli-
tiques de desenvolupament vigents i va posar en qiiesti6, tant a casa nostra
com arreu, «si s’havia estirat més el brag¢ que la maniga», fent servir una frase
molt emprada llavors. Davant les tensions del moment i les critiques derivades
que, en particular, afectaven el sistema universitari, vaig escriure un document
titulat «La universitat pablica catalana d’avui. Dimensi6, eficacia i eficiencia»,
basat en cinc preguntes sobre les quals fonamentava una resposta comuna:
«no». Eren les segtients:

1. Hi ha massa universitats a Catalunya?

2. S’ha anat massa lluny amb l'esfor¢ d’extensié del sistema universitari

arreu de Catalunya?

3. Esmassa cara la universitat catalana per als recursos ptblics que tenim?

4. Esineficag (no fa prou o prou bé la seva feina) la universitat catalana?

5. Es ineficient en 1'is dels recursos publics?

En presentar el document al president de la Generalitat em va demanar
quines serien les preguntes per respondre «si». Em demanava, és clar, propos-
tes. I d’aqui va néixer un segon document, el novembre del 2011, que vaig titular
«Propostes per a la universitat puablica i el sistema de recerca i innovaci6 de
Catalunya, i les cinc preguntes corresponents amb resposta positiva raonada
eren aquestes:
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5.

Es pot millorar el nivell de confianga que la societat catalana té en la seva
universitat?

Es pot millorar l'eficacia i l'eficiencia de la universitat mitjangant la
reforma del sistema de governanga?

Es pot millorar l'eficacia i l'eficiencia del sistema de recerca de Catalunya
en un context de restricci6 pressupostaria?

Es pot afavorir la transformacié de nou coneixement en innovacié en
productes i processos i millorar la competitivitat del pais a mitja termini?

Disposa el pais de les eines per fer possibles els canvis?

Aquest preambul em serveix per explicar per que vaig rebre amb satisfacci6

la noticia de la creaci6 del programa de Doctorats Industrials el 2012. En el punt

quart d’aquest segon document posava de manifest el que encara avui dia és

una de les limitacions principals per consolidar Catalunya com a societat del

coneixement, la relativament baixa inversié empresarial en R+D+I propia, una

qliestié que també ha emfasitzat el Pacte Nacional per a la Societat del Conei-

xement (PN@SC), establert més recentment. Deia en el document:

Si que es pot afavorir la transformacié de nou coneixement en innovacié en

productes i processos i millorar la competitivitat del pais a mitja termini.

Per fer-ho cal que les politiques de recerca i d'innovacié del pais siguin

harmoniques i apuntin a objectius comuns: I'increment de I'impacte de la

recerca, tant en l'avantguarda del coneixement i la tecnologia com en l'apli-

caci6 en nous processos i productes. En aquest sentit, caldria:

a)

b)

d)
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Fer una politica de suport a la innovacié a l'empresa que es concentrés a
impulsar la realitzaci6 per part d'aquesta d’inversions reals en recerca i
desenvolupament (definicié i seguiment de projectes de recerca).
Fomentar molt activament que l'empresa contracti de manera estable
doctors per desenvolupar o dirigir projectes de recerca, a la mateixa
empresa o mitjangant centres de recerca o tecnologics.

Afavorir que una major part dels beneficis de I'empresa es reinverteixin
en projectes de recerca per fer a la mateixa empresa o, en funcié de les
seves possibilitats, en centres de recerca publics o en centres tecnologics.
Impulsar la consolidacié de centres tecnologics especialitzats en sectors
productius amb empreses mitjanes i petites, i potenciar la collabora-
ci6 entre centres tecnolodgics i pimes del nostre pais, amb l'objectiu que
aquestes disposin del millor suport per desenvolupar projectes de recerca
i desenvolupament.
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e) Impulsar a tota 'administracié publica la contractacié de doctors en els
ambits de desenvolupament i innovacio.

Clarament, els doctorats industrials incideixen directament en les dues pri-
meres mesures proposades.

Les dades que proveeix el programa de Doctorats Industrials mostren clara-
ment com n'era, de necessari, i com ha estat aprofitat pel nostre sistema produc-
tiu: més de 800 projectes impulsats, més de 500 empreses implicades i, després
d’haver acabat el doctorat, més de 160 investigadors incorporats a 'empresa en
tasques d'R+D de manera estable. Ha estat un programa d’exit i encara és un
programa necessari, potser fins i tot encara més necessari: les raons que van
portar a crear-lo so6n tant o més vigents. Cal que Catalunya es desenvolupi com
una societat amb un sistema productiu d‘alt valor afegit, basat en la incorpora-
ci6 de coneixement propi, com remarca el Pacte Nacional per a la Societat del
Coneixement que, en l'acord 8e, explicita «potenciar el Pla de Doctorats Indus-
trials introduint-hi millores que n‘augmentin l'impacte en la transferéncia de
talent universitari a 'empresa i altres organitzacions, especialment a les pimes»,
i amplia la missi6 dels DI amb aquesta atencié especial necessaria a les pimes,
que representen un percentatge excessiu de 'empresa catalana i una limitaci6
addicional a la incorporacié de nou coneixement en la produccioé.

Enhorabona per aquests 10 anys de cobrir molt bé una de les necessitats de la
nostra societat i tant de bo arribi el dia en que la necessitat original desaparegui
i el programa agafi noves dimensions.
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Francesc Subirada

Catalunya és i ha de continuar sent un pais de coneixement, un pais capdavan-
ter a donar valor al coneixement i a trobar avantatges competitius i benestar per
als seus ciutadans gracies al coneixement.

Per aconseguir-ho, Catalunya no ha de claudicar a mantenir el nivell d’ex-
cellencia de la seva recerca, el consens institucional sostingut al llarg de les
darreres decades i la seva capacitat de retenci6 i atraccié de talent. Al mateix
temps, ha de millorar en la inversié en recerca i innovacio i en la simplificacié
administrativa necessaria, i ha d'augmentar els projectes de col-laboracié publi-
coprivats.

Es en el camp de la millora de les relacions publicoprivades en recerca i inno-
vacié on hem d’emmarcar el Pla de Doctorats Industrials de la Generalitat de
Catalunya, un pla que ha demostrat en els 10 anys de vida que té com es pot
millorar la competitivitat i la internacionalitzaci6 del teixit industrial catala.

El Pla de Doctorats Industrials va ser una gran idea el 2012 i ha estat imple-
mentat amb la maxima eficacia durant aquesta década, en que s’han impulsat
més de 800 projectes amb més de 500 empreses participants i més de 250 tesis
doctorals presentades.

Es important, també, destacar I'important impacte que el Pla de Doctorats
Industrials ha tingut i té en I'entorn academic i de la recerca, vistos com una eina
de transferencia tnica en la qual s’estableixen vincles solids amb les empreses
basats en projectes d’interes real per a les dues parts.
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Per a universitats i centres de recerca, els doctorats industrials sén una eina
privilegiada per demostrar impacte, és a dir, provocar efectes i canvis positius
en l'economia, la societat, la cultura, les politiques i els serveis publics, la salut,
el medi ambient i la qualitat de vida, més enlla de I'ambit academic.

A Catalunya durant les darreres decades hem aconseguit crear un sistema
de recerca, resultat de la feina dels departaments de les universitats i dels cen-
tres publics de recerca, de primera linia mundial. Estem en el cami de tenir un
sistema d'innovaci6 a la seva al¢ada, amb moltes iniciatives publiques i privades
ben orientades, pero encara no ho hem aconseguit.

El Pla de Doctorats Industrials n’és una pega clau, segons la meva opini6,
perque actua justament en la interficie entre la perspectiva diferent de la realitat
que tenen dues figures fonamentals del procés d’innovacié, dues figures que
podem considerar que estan situades al comengament i al final d’aquest procés
d’innovacié: I'investigador i l'empresari.

Els perques de les investigadores i investigadors i dels empresaris sén subs-
tancialment diferents, quasi per definicié. Un bon investigador vol coneéixer
«com» funciona el mén, la utilitat de la seva recerca és important, pero secun-
daria; el seu objectiu és el «coneixement». Un bon empresari vol solucionar un
problema, donar un servei o proveir d'un producte la societat o el mercat. El seu
compromis és més amb el per a qué que amb el perqué; saber com funcionen les
coses li pot resultar atractiu, o no, perd no és el seu objectiu fonamental.

Els investigadors i els empresaris es volen entendre (i aixo és una novetat
positiva; fa unes decades no ho podiem dir amb certesa), pero necessiten tra-
ductors perque la seva comunicacié sigui realment efectiva i pugui existir un
projecte comu. Les doctorandes i doctorands del Pla de Doctorats Industrials
so6n un dels elements que fan aquesta traducci6 necessaria.

Celebro especialment la consolidacié del Pla de Doctorats Industrials com
un referent de prestigi per a la transferencia de coneixement, que aporta reco-
neixement i valor a la figura del doctor, merit al director o directora de tesi dins
del mén academic i increment de la inversio privada en R+D. I també els valors
que inspiren el Pla: proximitat, agilitat, confianca, eficiencia i transparencia.

Moltes felicitats i a treballar per a la proxima déecada!
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Ocupant el carrec de director general d'Universitats vaig tenir 'oportunitat de
participar en l'eleccié del director academic del Pla de doctorats industrials, ates
que el Dr. Antonio Huerta deixava vacant aquesta posicié. Juntament amb el
secretari d’Universitats i Recerca, el Dr. Arcadi Navarro, vam creure que era un
bon moment per fer evolucionar el programa, inicialment centrat en projectes
de 'ambit de la ciencia i la tecnologia, perque s’hi reflectissin tots els ambits de
coneixement.

Era i és bo que industries d’ambits com les TIC, la quimica o les enginyeries
incorporin persones amb la maxima formacio a les seves plantilles, per innovar
i desenvolupar tecnologies propies que les facin més competitives en el mercat.
Aquest era i és l'objectiu final del Pla, pero com a pais no podiem renunciar al
fet que altres ambits de coneixement, com per exemple l'educatiu, el juridic o el
del lleure, també fossin capagos d’innovar. I és aqui on vam veure que el Pla de
Doctorats Industrials podia ser una eina molt ttil. Per fer-ho viable, i per donar
a coneixer el Pla en aquests altres ambits, es va considerar necessari canviar-ne
el perfil de direccié. Calia una persona que consolidés el perfil d'empreses que
ja hi participaven activament, perd sobretot que obris l'espectre d’empreses
beneficiaries per cobrir tots els ambits de coneixement. I el nom que es va posar
sobre la taula va ser el del doctor Albert Sangra, de la Universitat Oberta de
Catalunya.
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Comencant pel mateix Albert Sangra, van ser moltes les persones que es van
sorprendre amb la proposta d’aquest nom. De la mateixa manera, pero, un cop
hi van haver reflexionat i van haver analitzat I'objectiu i el perfil del candidat,
la gran majoria convenien que era una aposta innovadora que s’ajustava per-
fectament a la necessitat. «Si vols resultats diferents, fes coses diferents», deia
Albert Einstein, i aquesta era la idea de fons. La manera més senzilla d’acostar
el Pla a empreses que no son de 'ambit cientific i tecnologic és que la maxima
representacio la tingui una persona que no sigui d’aquests ambits. Permet tren-
car una primera barrera formal i de llenguatge, que un cop travessada facilita
la implicacié de 'empresa en el Pla. I crec que el temps ens ha donat la raé. En
aquests anys el nombre d’empreses implicades en el Pla de Doctorats Industri-
als i el nombre de projectes ha anat creixent, tant en volum com en diversitat
d’ambits beneficiaris.

No puc acabar aquesta breu ressenya sense agrair l'esforg i el capteniment
de totes les persones que han col'laborat en el Pla durant aquests 10 anys. Penso
basicament en el personal tecnic, que sovint d'una manera no visible ha estat
i esta al peu del cand, que hi ha cregut i que s’ha fet seu el Pla. Cadascun dels
doctorats que s’han fet és diferent, amb caracteristiques particulars, i només
podia arribar a bon port si totes les persones implicades —des de 'empresa,
des de les universitats i des de I’Administracio— hi posaven el maxim d’interes.
Sense elles el Pla de Doctorats Industrials no hauria reeixit. Moltes gracies per
la magnifica feina que tots i totes heu fet durant aquests 10 anys, i moltes gracies
per la feina que fareu en el futur. El cami recorregut és molt important, pero
encara ho és més el que hem de recérrer en benefici de les universitats, de les
empreses i, en definitiva, de la societat basada en el coneixement que tots i totes
imaginem.

62



Dr. Joan Gomez Pallares

I quan acaba el doctorat, que?

Visc la universitat com una vocacié. Feia tercer de carrera amb dinou anys i ja
tenia clar que la meva vida havia de girar al voltant del concepte més classic i, per
ami, europeu llavors, de la persona universitaria: moltes ganes de llegir i apren-
dre, una voluntat que no defalleix per eixamplar les fronteres del coneixement, i,
tot fent-ho, un desig intacte també d’intentar ajudar a eixamplar el coneixement
d’altres sobre les coses que investigava. Mourem per Europa, coneixer collegues
i universitats, biblioteques i campus, escriure i anar a classes i conferencies de les
moltes persones de qui sabia que aprendria, han estat un motor de vida. Dedi-
cant-me a la filologia classica i als textos com a porta d’entrada per entendre el
mon antic, les oportunitats reals que tenia de compartir, de fer transferéncia de
coneixement i d’ajudar a crear oportunitats d’aprenentatge passaven sens dubte
per les classes. Sempre vaig prioritzar fer-les a la biblioteca rodejats de tots dels
instruments que ens calien: edicions critiques, enciclopedies, monografies i revis-
tes. Sempre vaig pensar, a més, que la culminacié de tot aquest afany era la tesi
doctoral. Encara crec ara que és el moment més important de la vida académica.
Tot el que acabo de descriure s’hi aboca en anys intensissims pels quals no he
cregut mai que la defensa de la tesi sigui la culminacié. Algunes persones podien
tenir la sort i 'oportunitat de seguir una carrera academica.

Pero6 i la resta, que? La recerca sense la docencia no té encara, a Catalunya,
un pes en places ni en una carrera important. I la recerca a l'empresa neces-
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sita també molts incentius per prosperar de la manera adequada. Calia pensar
un futur que ens acostés a Europa d’'una altra manera. La primera oportunitat
la vaig veure quan vaig comengar a fer de vicerector de Doctorat i Formaci6
Continuada. Totes les universitats tenfem un neguit semblant per les nostres
doctorandes i doctorands i doctores i doctors, i per donar-hi una sortida, vam
fer créixer el que vam anomenar Jornades Doctorials, unes jornades de formaci6
per a futurs doctors i doctores en que aplegavem gent amb el neguit de la recerca
i emprenedors que sentien la necessitat de tenir un personal molt qualificat a
casa seva. La iniciativa va ser bona, pero els resultats i els nimeros de l'esta-
distica general no ens van acompanyar... La xifra de doctors que treballaven a
I'empresa privada (ja no dic fent recerca) no creixia d'una manera significativa.

Una mica després, '’Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya (AQU) va comengar a fer un estudi important per entendre la inser-
ci6 laboral dels doctors i doctores de les nostres universitats. Des del 2008 tenim
una série historica que ens diu que un percentatge molt elevat, superior al 90 %,
de doctors i doctores aconsegueix treballar com a maxim tres anys després
d’haver presentat la tesi. Ara bé, aquesta serie també ens diu que gairebé la
meitat exerceix funcions de nivell inferior a les propies de doctor.

On és, doncs, el desllorigador de tot plegat? Semblaria ingenu dir que una
situaci6 tan complexa té un sol tipus de solucié. La vida m'ha dut, pero, a conei-
xer cada vegada millor una de les vies que, amb seguretat, ens permet pro-
gressar com a pais. I és tan bona i efectiva que serveix per a qualsevol ambit
del coneixement i per a qualsevol tipus d’emprenedoria i qualsevol grandaria
d’empresa. Enguany en celebrem, també amb aquest llibre, els 10 primers anys!

En efecte, els doctorats industrials (2012-2022) han trobat i han perfeccionat
un nou gresol. Ja no busquem ocupar sense més ni més les nostres doctores i
doctors en el mercat lliure; tampoc no pretenem que les empreses facin recerca
per elles mateixes. Ajuntem i fonem en un sol projecte entre un grup de recerca i
una empresa la realitzacié d'una tesi doctoral; busquem, aixi, que el coneixement
creixi i beneficil totes les parts des de I'inici; i, al final, aconseguim en un altissim
percentatge que el doctor o doctora que ha fet la seva recerca en i amb l'empresa,
s’hi quedi, en un lloc perfectament adequat a les seves capacitats i formacio.

Em sento satisfet d’haver ajudat a consolidar el programa, de la mateixa
manera que tinc clar que hi ha maneres dampliar-lo i millorar-lo. Els anys
vinents, amb la culminacié del Pacte Nacional per a la Societat del Coneixement
(PN@SC) i el desplegament de la Llei de la ciencia de Catalunya, ho veuran.
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Dra. Maria Victoria Girona

Amb les meves paraules, voldria fer una petita aportacio a la celebraci6 dels 10
anys d’aquesta iniciativa d’exit que és el Pla de Doctorats Industrials, tant el que
va significar la seva creaci6 per a una professora del Departament de Fisicoqui-
mica de la Facultat de Farmacia de la Universitat de Barcelona, com el que sig-
nifica, en l'actualitat, per a la directora general d’Universitats, del Departament
de Recerca i Universitats de la Generalitat de Catalunya.

El mes de juny del 2013 la Universitat de Barcelona va fer una Jornada de
presentaci6 del Pla de Doctorats Industrials, un programa impulsat des de la
Generalitat de Catalunya i que es basava en una combinaci6 de quatre agents:
empresa, universitat, estudiants de doctorat i Administracio.

Com a professora del Departament de Fisicoquimica, i directora de tesis
que tenia contactes amb representants de la industria farmaceutica i també de
I’ambit assistencial —en concret amb serveis de farmacia i d’altres especialitats
d’hospitals universitaris—, vaig creure que era una gran oportunitat i un gran
encert la proposta i la creacié d’aquest programa.

El vam donar a coneixer en la Jornada de Presentaci6 del Doctorat Industrial
en Materials, Nanotecnologia i Processos Industrials, un dels programes selec-
cionats per la Generalitat de Catalunya per afavorir la transferencia de coneixe-
ment entre les universitats i el teixit productiu.

A partir d'aquesta presentacid, en el nostre departament vam poder gaudir
d'una estudiant de doctorat que va entrar al Pla de Doctorats Industrials, i vaig
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poder viure d'una manera molt directa la realitat del programa: els avantatges
de I'empresa, de poder atraure persones joves amb talent i de poder-ne gaudir,
d’enriquir els coneixements, de viure les ganes d’aprendre i de fer aportacions
al teixit empresarial, etc.; perd també els avantatges per a nosaltres, com a pro-
fessors de la materia, de poder fer una transferencia de la nostra tecnologia (en
aquella epoca en la recerca de vectors de medicaments).

Pero l'enriquiment més gran que oferia el programa va ser per a l'estudiant,
ja que es tractava d'una gran oportunitat per incorporar-se a un entorn alta-
ment innovador, combinant la visié academica amb la tutoritzacié empresarial.

El mes de gener del 2019 m’incorporo al govern de la Generalitat de Cata-
lunya com a directora general d’Universitats, i dins de les seves funcions hi
ha «elaborar i proposar la programacié universitaria de Catalunya, i fer-ne el
seguiment i l'execucié». Parlar de programaci6, en l'actualitat, vol dir parlar de
graus, masters i doctorats oficials, i fonamentalment vetllar per la qualitat de la
programacio del sistema universitari a Catalunya.

Respecte als doctorats industrials, mitjangant totes les reunions de treball
que hem fet per preparar les convocatories i fer-ne el seguiment fins a la reso-
lucié final, m'he trobat amb un grup de persones que integren l'equip que gau-
deixen d'un alt nivell de professionalitat i que tenen un gran vessant huma. I
un cop les coneixes, entens 1'exit d’aquest programa, un programa que és agil,
dinamic i esta molt ben gestionat.

A partir de les reflexions i les discussions de tot 'equip, anem avaluant i
acordant tots els aspectes que considerem que milloren 'obertura i la flexibilitat
del programa per contribuir a la competitivitat i la internacionalitzacié del teixit
industrial i social catala.

Voldria acabar aquestes paraules amb una felicitaci6, molt sincera, a cada
una de les persones, institucions i empreses que han fet possible aquesta col-
laboraci6, que, com deia al comengament, és una historia d’exit. Espero que
segueixi endavant i que continui obtenint tants encerts com ha demostrat
fins ara.
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Dr. Xavier Aldeguer

Com bé és sabut, Catalunya és lider en recerca i simbol d’excel'lencia en I'ambit
cientific, a més de comptar amb un teixit d'empreses innovadores en sectors
capdavanters com la biotecnologia, les ciencies de la salut o la computacio.
Representant poc més del 0,1 % de la poblacié mundial, és responsable de més
de I'l % de la producci6 cientifica mundial. Malgrat aixo, la transferencia de
coneixement d'universitats i centres de recerca a la societat encara és limitada
en comparaci6é amb el seu potencial.

Enguany el programa de Doctorats Industrials compleix la primera decada.
Des d'una direcci6 general com la que represento es reconeix el Pla de Doctorats
Industrials és i ha estat una eina magnifica per canviar aquesta tendencia, ja
que ha esdevingut un instrument del Govern de Catalunya clau per promoure
l'establiment de ponts de collaboracié entre el mén académic i el mén socio-
economic. I sobretot ho és perqué és un programa que promou la millora de la
competitivitat i de la innovaci6 del teixit productiu del pais, a partir de projectes
de collaboraci6 publicoprivada que permetin la generaci6 i la transferencia de
coneixement i la formaci6 de talent.

Aixi, els doctorats industrials representen una eina de pais que permet
avangar en la direccié estrategica marcada pel Pacte Nacional per a la Societat
del Coneixement (PN@SC) i per la Llei de la ciencia de Catalunya: incrementar
la despesa publica i privada en R+D+I, promoure la col-laboraci6 activa entre el
sector public i el teixit productiu, la creacié d’empreses intensives en coneixe-
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ment i la inserci6 laboral del personal doctor en empreses i organitzacions i, en
general, el foment de la transferencia del coneixement i la innovaci6 per tal de
donar una resposta als reptes i les necessitats de la societat.

Després d'una decada, podem dir que es tracta dun dels programes de
més exit del Departament de Recerca i Universitats, que ofereix una formacié
dual del nivell academic més alt, la creacié d’'una xarxa de contactes, el desen-
volupament d"una recerca propera al mercat i a les necessitats de la societat, i
una experiencia internacional gracies a la borsa de mobilitat. Durant aquests
deu anys, hi ha hagut més de 800 projectes concedits amb la implicaci6 de 530
empreses i institucions diferents, 12 universitats i 25 centres de recerca CERCA,
que corresponen a una inversio total en R+D+I de gairebé 105 milions d’euros,
dues terceres parts de les quals provenen del sector privat.

Els resultats sén extraordinaris, amb una insercié de més del 75 % de les
graduades i graduats en entorns empresarials (el 50 % en l'empresa en la qual
van dur a terme el projecte), el 17 % de doctorands i doctorandes internacionals,
el 21 % de projectes que han tingut un resultat objecte de protecci6 industrial,
i fins al 90 % dels tutors i tutores d'empresa que opinen que la preséncia d'un
doctorand o una doctoranda industrial ha influit positivament en el funciona-
ment i la manera de treballar de I'empresa.

El programa ha anat evolucionant i incorporant millores, i s’ha traduit en un
increment del finangament public anual del programa en 1,5 milions d’euros fins
als 5.878.800 euros, i, cosa més important encara, el finangament empresarial
s’ha més que doblat des de l'inici i ja supera els 10 milions d’euros. El nombre de
propostes, sollicituds i projectes atorgats creix any rere any; s’esta tendint a la
paritat entre homes i dones i s’esta increment el nombre de projectes de ciencies
socials i humanitats. A més, es reforca la importancia de I'impacte social i eco-
nomic, aixi com la visibilitat dels projectes, mitjangant els Premis Impacte dels
Doctorats Industrials.

Per tant, des d’aquestes linies felicito i, alhora, animo tot l'equip directiu
que lidera el programa a continuar en aquesta linia d’exit, cercant sempre les
complicitats publicoprivades per millorar la insercié de les doctores i doctors en
el teixit empresarial, continuar incrementant el nombre de doctorats industri-
als atorgats i el seu finangament, o treballar per la creacié d'uns Postdoctorats
Industrials.

Gracies a tots els agents implicats i n'esperem una llarga vida, amb un reguit-
zell d’exits per a la decada segiient.
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Dr. Lluis Rovira

2020, en plena pandémia, es commemorava el dese aniversari de la creacié de
la Instituci6 CERCA — Centres de Recerca de Catalunya, entitat catalana de
referéncia en ciencia i innovacié a escala internacional, tal com reflecteixen els
indicadors existents i, molt especialment, la captacié de fons europeus, aspecte
en que se situa com a lider indiscutible a Catalunya i I'Estat espanyol i com a
cinquena entitat europea, darrere d’institucions que multipliquen unes quantes
vegades el pressupost, com el Centre Nacional de la Recerca Cientifica (CNRS) i
el Comissariat de 'Energia Atomica i les Energies Alternatives (CEA) francesos
o la Societat Max Planck per I’Aveng de la Ciencia i I'Institut Fraunhofer ale-
manys. L'aplicacié de diners publics, emprats de manera intelligent, ha generat
els darrers anys un impuls notable a I'R+D al nostre pais fins al punt que, en
el cas del sistema CERCA, es multipliquen per quatre les aportacions basals en
els pressupostos dels centres, una situaci6 dificil de superar entre els agents del
sistema catala de ciencia i tecnologia.

En aquest context, la Instituci6 CERCA ha tingut el privilegi de poder fer
d’observadora, des del sector public, d'una bona part dels diferents instruments,
programes, plans i pactes que s’han succeit els darrers anys, des del Pacte Naci-
onal per a la Recerca i la Innovaci6 fins a l'actual Pacte Nacional per a la Societat
del Coneixement (PN@SC). Aixi, entre aquests diners publics intelligents, I'any
2012, amb la participacié de les universitats catalanes, el teixit empresarial del
pais i la mateixa Institucié CERCA, es va llangar la iniciativa del Pla de Docto-
rats Industrials a partir del model d’exit de Dinamarca, al nostre entendre, un
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encert en tota regla, que gracies a la feina que s’ha portat a terme ha aconseguit
impulsar alguns aspectes significatius de la col-laboracié publicoprivada al nos-
tre pais.

No obstant aixo, encara queda molt cami per recérrer, en especial pel que
fa a anar més enlla del que és el mateix doctorat i la insercié de professionals
dins del teixit empresarial, aconseguir una col-laboraci6 estable amb projectes
successius, implicar un nombre més gran d’empreses, petites, mitjanes i grans,
i impulsar el creixement del nostre teixit empresarial a partir del coneixement.
Tots aquests aspectes son reptes de futur que no ens han de fer caure en el con-
formisme, davant d'una bona iniciativa ideada ja fa uns quants anys, que s’ha
pogut mantenir gracies als resultats aconseguits i als professionals implicats.

De la mateixa manera que aquest cami encara té moltes etapes fins a arri-
bar a ser un punt de referencia per tal que Catalunya esdevingui una poténcia
europea en innovacio i transferencia de coneixement, el sistema CERCA també
ha de fer un esfor¢ per aconseguir millorar el nombre de projectes impulsats,
63 en aquest periode, xifra que representa només el 8 % del total. Aqui també
té sentit la reflexio de si la multiplicitat d'instruments que han aparegut no ha
dispersat els esforgos cap a altres iniciatives, pero, en tot cas, estem segurs de
'aposta que cal un impuls més gran per apropar al territori i al teixit productiu
catala la realitat de tot allo que podem oferir com a sistema de coneixement.
Aixi ho hem fet amb els Premis Pioner a les millors tesis doctorals amb apli-
caci6 empresarial, actius des de l'any 2014, i amb la creacié del Fons d’'Inno-
vaci6 Ginjol, I'any 2016, pero encara queda molt per fer. Aquest és un repte de
futur de primer nivell, juntament amb la valoracié de 'impacte aconseguit, clau
en el retiment de comptes vers la societat que ho financa. I aqui, els doctorats
industrials, i I'evolucié que hi esta associada, poden exercir un paper encara més
important en I'impuls de les activitats innovadores i la mobilitzacié de recur-
sos privats associada, considerada com una de les debilitats més importants del
nostre ecosistema.

En tot cas, més enlla dels canvis que veiem necessaris, estem convenguts de
les bondats de l'instrument i esperem que conjuntament amb altres iniciatives,
tant formatives com tractores de la iniciativa privada, permetin situar Catalunya
en el lloc que es mereix d’acord amb el talent pioner, emprenedor i innovador
que el nostre pais sempre ha mostrat com una de les fortaleses més significati-
ves i que ha estat un punt d’atraccié d’empreses i inversors internacionals.
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Dr. Jordi Mas

La Fundacié Catalana per a la Recerca i la Innovacié (FCRI) participa en el Pla
de Doctorats Industrials des del comengament. Aquest 10¢ aniversari el cele-
brem amb la illusi6 d’haver estat un actor que ha contribuit al seu naixement,
aixi com a la seva evoluci6 i creixement. Assistim a la trobada —explosiva i
magica— entre la recerca academica i les empreses, que, al cap aiala fi, sén la
interficie millor dissenyada perque la recerca faci la seva contribucié i el retorn
a la societat. Aquest, de fet, era el repte del Pla de Doctorats Industrials: 'ex-
pansi6 de la innovaci6 en el teixit empresarial mitjan¢ant la transferencia de
la nostra millor recerca. Un repte que requeria una flexibilitat, adaptabilitat i
expertesa que l'entorn de ’Administracié publica volia garantir, pero que, en
canvi, no podia satisfer del tot. I aqui la participacié de la Fundacié va ser molt
decisiva. No només per la facilitat de la gestié economicoadministrativa que
oferia, siné molt particularment per la naturalesa del desenvolupament dels
projectes institucionals, que requereixen expertesa i estructura. Hi ha d’haver
un laboratori amb la flexibilitat i 'adaptabilitat que necessiten les proves d’as-
saig-error. I nosaltres vam poder dotar el projecte d'un equip per al seguiment
d'una prova pilot que va precedir la primera convocatoria del Pla de Doctorats
Industrials: un seguit de projectes per mitja dels quals se'n podia fer el testatge,
aprendre i també comprendre, i que permetien observar que funcionava i que
no. I aixi es va cuinar a foc lent un dels projectes més estrategics (i també més
bonics) del pais.
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Algunes decisions rellevants que s’han pres en el disseny de la convocatoria
han sorgit d’aquest banc de proves. La consolidacié dels doctorats industrials
i la seva gran aportacié a la societat ha passat per haver sabut aportar valor
afegit a tots els sectors de l'activitat economica. Els doctorats industrials tenen
un impacte molt decisiu en l'acceleracié de la innovacié de les empreses que hi
participen: és l'efecte de la recerca aplicada a trobar noves solucions. Per aixo
també vam aprendre que haviem d’arribar als sectors «menys industrials» i no
oblidar-nos d'impulsar el Pla en els entorns académics de les ciencies socials, les
arts i les humanitats. Va ser crucial modificar la convocatoria per incloure com
a entorn empresarial les entitats sense anim de lucre, els ens locals, les associ-
acions i, en definitiva, els perfils de rellevancia en 'activitat economica del pais
que impacten directament en el benestar social. El director del Pla de Doctorats
Industrials, Albert Sangra, en va fer bandera, i en aquests 10 anys el pes dels
projectes d’aquest ambit s’han incrementat substancialment.

Des d’aquells inicis i fins avui, la Fundaci6 continua treballant per fer encara
més gran aquest projecte des de dins de l'equip multidisciplinari que impulsa,
promociona, gestiona i finanga el Pla. La nostra contribuci6 primordial és con-
nectar les empreses amb els grups de recerca, proporcionant als uns i als altres
els escenaris per a la collaboraci6, mitjangant un projecte de doctorat industrial.
Allo que el primer director academic del Pla, Antonio Huerta, va anomenar «la
pista de ball»: un entorn on els uns i els altres tinguin I'oportunitat de «ballar
junts» i «enamorar-se».

En aquests anys, hem vist «festejar» més de 800 «parelles» que han donat
lloc a projectes innovadors de gran impacte. Aquests doctors, formats dins les
empreses i a alhora amb l'academia, sén agents de canvi dins les seves orga-
nitzacions. Sén, en definitiva, els liders d'una transformacié que ha inoculat la
cultura de la innovacié basada en la recerca en les empreses del pais.
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Manvuel Molina

La vinculacié de '’Agencia de Gestié d’Ajuts Universitaris i de Recerca (AGAUR)
al Pla de Doctorats Industrials (Pla DI) es remunta gairebé al seu comenca-
ment, concretament 'any 2013, quan, després d’'una edici6 pilot gestionada per
la Fundacié Catalana per a la Recerca i la Innovacié (FCRI), I’Agencia va assu-
mir l'encarrec de l'aleshores Departament d’Economia i Coneixement i de qui
fou el primer director academic del Pla, el Dr. Antonio Huerta, de gestionar
una convocatoria en regim de competencia competitiva i que donés continuitat
al Pla. AGAUR, des del primer moment, va acceptar aquest encarrec per tal
de poder traslladar la seva expertesa en l'execucié d’aquest tipus de programes
d’ajuts en I"ambit de la recerca i, més concretament, en la formacioé de personal
investigador.

Al llarg dels deu anys de vida del Pla DI, TAGAUR ha collaborat estreta-
ment, com a part de l'equip de treball, amb les altres entitats implicades. Prin-
cipalment, el Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya (CSUC), encar-
regat de la definici6 del Pla i de la seva difusié en I'ambit academic, o I'FCRI,
encarregada de la difusié en I’ambit empresarial. Aixi mateix, vull reconeixer en
aquesta tasca els directors executius que m’han precedit.

Després de deu convocatories, 'TAGAUR ha atorgat un total de més de 46
milions d’euros. Aix0 significa gairebé 1.000 projectes de doctorat industrial
iniciats amb el suport economic de la convocatoria. Aquests projectes han inclos
més de 400 grups SGR i més de 500 empreses i entitats. Hi han participat totes
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les universitats del sistema universitari de Catalunya i els 41 centres CERCA.
D’aquells projectes que han finalitzat, 278 han defensat amb exit la tesi doctoral.

Al llarg d’aquests anys la convocatoria s’ha anat consolidant i les xifres han
anat augmentant sostingudament des de la primera edicid, gracies al decidit
esfor¢ pressupostari de la Direccié General de Recerca i la Direccié General
d’Universitats, que ha anat adaptant-se al nombre creixent de propostes de doc-
torat industrial.

Al mateix ritme, '’AGAUR ha sabut adaptar-se a les necessitats de l'estrate-
gia del Pla DI i a les demandes dels participants, facilitant al maxim els tramits
burocratics, oferint l’assisténcia necessaria als sol-licitants i interessats, i també
donant resposta amb la maxima celeritat a situacions inesperades, com la pan-
demia per la covid-19, amb mesures extraordinaries de suport als sollicitants
i beneficiaris. Tant en el dia a dia com en les situacions més dificils, 'equip de
gestié sempre ha mostrat la seva professionalitat i compromds, tant des de l’area
de recerca, avaluacio i innovacio, com, més recentment, des de l’area de trans-
ferencia del coneixement.

Igualment, la convocatoria ha seguit el compromis de 'AGAUR amb I"Estra-
tegia de Recursos Humans HRS4R, tant pel que fa a la gesti6 de les subvencions
com, incloent explicitament en les bases reguladores un conjunt de requisits,
pel que fa al suport al desenvolupament professional dels investigadors i inves-
tigadores i la millora de la qualitat de la formaci6 transversal per millorar-ne
'ocupabilitat.

Aixi, el programa de Doctorats Industrials inclou una sessié de benvinguda
a les doctorandes i doctorands en la qual se’ls informa del Pla per a la durada
dels seus projectes. D’altra banda, la convocatoria estableix, com a requisit per
als doctorands i doctorandes, la realitzacié de 60 hores de formaci6 en compe-
tencies transversals, 30 hores de les quals amb un curs de formacié en conceptes
relacionats amb la gestio de I'R+D+], i també amb la valoraci6 i la transferéncia
del coneixement, que ofereix la Generalitat de Catalunya.

LAGAUR, dia a dia, aposta fermament per la consolidacié6 d’aquest pro-
grama i referma, aixi, el seu compromis amb la recerca i la transferencia del
coneixement que es duen a terme a Catalunya.
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La implicacio
de les universitats
i el teixit productiv en els
Doctorats Industrials (1):
el pla pilot



1 Pla de Doctorats Industrials de la

Generalitat de Catalunya no hauria

esdevingut una iniciativa publica
referent al nostre pais de transferéncia de
coneixement sense la implicaci6 de les uni-
versitats, els centres de recerca CERCA i
altres centres de recercai el teixit socioeco-
nomic. Cadascun d’aquests agents ha tin-
gut un paper clau en l'exit, en la trajectoria
i en la consolidacié dels doctorats indus-
trials a Catalunya, i ha afavorit la millora
continua de la convocatoria anual d’ajuts
a projectes de doctorat industrial. Aquest
capitol vol mostrar la implicacié activa
dels entorns académics i empresarials en
I’evolucié dels doctorats industrials i, amb
aquesta finalitat, s’estructura en tres apar-
tats: a) la implicacié de les universitats en
la prova pilot, a partir de les aportacions
dels coordinadors i coordinadores que la
va fer possible; b) la implicacié actual de
les universitats, a partir de les aportacions
dels seus rectors, vicerectors i vicerectores
competents, i directors i directors d’esco-
les de doctorat; i c) 1a implicacié del teixit
socioecnomic, a partir de les aportacions
de representants de diferents empreses i
institucions i amb presencia de diversos
ambits de coneixement i d’activitat.



Dr. Enric Canela

Durant molts anys, algunes persones del mén de la universitat i de la recerca
hem considerat com un dels deficits més grans de Catalunya la manca de relaci6
real, practica, entre la recerca i la societat, més especificament, entre la recerca
i el mén productiu.

El topic «relacions universitat - empresa» hauria de ser, més aviat, «relacions
recerca pura - empresa». Era, i malauradament ho continua sent encara ara, el
motiu de moltes reunions, seminaris, forums... per connectar tots dos sectors.
Els politics i els responsables universitaris parlaven d’aquest handicap i volien
aportar-hi solucions.

La realitat és que la majoria d’investigadors i empresaris encara fem servir
paraules identiques per significar conceptes diferents i és complicat poder arri-
bar a entendre’s i fixar objectius compartits. Segurament, el nombre de perso-
nes que coneixen bé els dos sectors sén relativament poques i el seu nivell d'in-
fluencia és escas. Establir la connexié no és cosa de discursos ni llibres blancs
o plans nacionals o lleis. Basicament, és cosa de persones capaces de mantenir
una conversa i entendre’s per collaborar. Si els patrons mentals sén diferents,
és practicament impossible aconseguir-ho.

Era el mes de marg del 2012 quan el secretari d'Universitats i Recerca, Antoni
Castella, va dir que aquell any el govern aprovaria la primera llei de ciencia de
Catalunya per blindar el model catala de recerca. Després, una cosa que potser
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semblava menys ambiciosa, va dir que a partir de setembre es posaria en marxa
un programa amb uns vuitanta estudiants de doctorat que podrien fer la tesi en
una empresa per tal de contribuir a millorar la transferencia entre la universi-
tat i el mén productiu. Les propostes politiques sovint les frustren els avatars
electorals, pero la segona cosa que va anunciar si que va succeir: van néixer els
doctorats industrials.

Mirava la meva agenda: va ser el 19 de juny de 2013 quan al Centre de Cultura
Contemporania de Barcelona (CCCB) es va presentar i es va explicar en que
consistiria el primer Pla de Doctorats Industrials. De fet, en aquell moment ja
feia uns mesos que s’havia comengat a treballar.

He hagut de buscar entre els meus records mentals i digitals. Era l'estiu del
2012 quan, l'aleshores director general d’Universitats, l'estimat Dr. Lluis Jofre,
havia engegat la maquinaria per a un pla pilot de doctorats industrials. Des
de la Secretaria d’Universitats i Recerca havien tingut la lucidesa i I'encert de
nomenar el Dr. Antonio Huerta com a director academic del programa. Des de
les universitats ens haviem posat a treballar per buscar alguns projectes que
haurien de servir per contractar els primers doctorands i doctorandes en la
modalitat de doctorat industrial.

Alguns ens vam esforgar a promoure i explicar el model. Des de 1’Escola de
Doctorat de la Universitat de Barcelona hi vam col-laborar i el vam difondre tant
com vam saber i vam poder.

Ho vam fer perque sabiem que per ajudar a connectar els sectors de la
recerca publica i els que troben una aplicacié practica dels resultats d’aquesta
recerca feien falta «transductors», aquelles persones que situades en llocs clau
de les empreses haguessin estat formades en recerca i capacitades per dirigir-la,
en una paraula: doctors. Era necessari anar formant doctors i doctores, integrats
a les empreses, disposar de persones que parlessin el mateix llenguatge en totes
dues bandes del procés de creacié i aplicacié del coneixement. Calia que un cop
hagués passat el temps, aquests doctors i doctores assolissin els llocs maxims
de direcci6 empresarial. Jo diria que, a poc a poc, en aquests deu anys ho anem
aconseguint.

El 2015, el Dr. Huerta va cedir el testimoni al Dr. Albert Sangra, que ha
sabut implicar totes les disciplines academiques en el programa. Avui, ja del tot
consolidat, és un model del qual ens podem sentir orgullosos. Jo me'n sento per
haver-hi participat durant els primers cinc anys.
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En podria explicar detalls i anecdotes, perd em sembla més interessant des-
tacar que els projectes que ens fan avangar més i que es consoliden sén aquells
que, tenint les idees clares sobre el que es vol aconseguir, es fan petites accions,
canvis discrets i disruptius que no impliquin fer ni grans projectes ni grans
despeses, amb poc soroll. Modificar el cami d"un torrent dalt d'una muntanya
pot provocar canvis espectaculars en el paisatge de la vall.

79






Dr. Eduardo Alonso

En el afio 2012 comenzaba a recuperarse el pais de la gran crisis econémica de
los cuatro afios previos. Sin embargo, su efecto se extendié en el tiempo, en
particular en el mundo universitario, que sufrié una interrupcién brusca en la
dotacion de nuevas plazas y una reduccion de recursos. Menos plazas rompen
o al menos dilatan las carreras de los investigadores e investigadoras, lo que
afecta negativamente a la incorporacién de nuevos doctorandos y doctorandas,
que son la piedra angular de la produccion cientifica y tecnologica de la univer-
sidad. En estas circunstancias poco favorables, el lanzamiento del programa de
Doctorados Industriales en 2012-2013 fue visto, desde la perspectiva académica,
como una gran oportunidad para revitalizar y fomentar la investigaciéon y para
establecer nuevos vinculos con empresas que necesitaran mejorar su base tec-
noldgica.

En el ambito de la ingenieria civil este programa se recibi6é con mucho inte-
rés. La colaboracién empresa-escuela ya era una realidad bastante pujante.
Pero, si hay que sefialar un aspecto distintivo de esta colaboracion, es que las
empresas acudieran al mundo académico/investigador con el objetivo de mejo-
rar su competitividad y también de resolver un problema concreto. En ocasiones
era la habilidad del director de la investigacion lo que permitia convertir ese
«caso real» en una aportacion al conocimiento. Por otra parte, en las empresas
vinculadas a la ingenierfa civil, probablemente por razones histéricas y de la
singularidad del proyecto, construcciéon y mantenimiento de infraestructuras,
no se planteaban —siempre con excepciones— las ventajas que un titulado
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doctor pudiera tener sobre un ingeniero a secas. Sin embargo, la competencia
entre empresas, la aparicién creciente de nuevas tecnologias que se generaban
internacionalmente y la necesidad de mantenerse al dia, apuntaban a la necesi-
dad de disponer de alguna tecnologia propia determinante y a la incorporacién
de personas con una formacién adicional mds familiarizada con el reto de la
innovacion.

En aquella experiencia piloto se recibieron diez propuestas, bien argumen-
tadas, que ya indicaban la determinacién de la empresa y del grupo investiga-
dor implicado para embarcarse en una nueva modalidad de doctorado, donde
se primaba el argumento tecnolégico, como contrapunto a la investigacion
«tedrica». Este cambio de enfoque del doctorado podia suscitar recelos en el lado
académico. Pero no fue asi. A la convocatoria acudieron directoras y directores
de tesis bien conocidas por su excelencia investigadora de alto nivel tedrico,
que tuvieron la oportunidad de participar de forma muy directa en planes de
desarrollo tecnolégico de empresas.

Es interesante, diez afios después, conocer los avatares de aquellas inici-
ativas. Tres de las diez propuestas tenian como socio industrial una entidad
publica, muy dependiente de tecnologias punteras, y las siete restantes se plan-
tearon con empresas de tamafo y recursos extraordinariamente diferentes,
grandes corporaciones internacionales en un extremo y pequefias consultoras
en el otro, que buscaban el desarrollo de herramientas singulares de analisis,
proyecto y construccion. Las tres propuestas con el organismo publico no llega-
ron a materializarse en la Universidad Politécnica de Catalufia. Aqui asoma la
competencia entre universidades en materias frontera que pueden desarrollar
equipos de investigacion en dreas similares. Los siete casos restantes, si aten-
demos al contenido cientifico-tecnolégico de la propuesta, se dividian en dos
grupos.

El primer grupo contaba con tres propuestas y se puede caracterizar por un
fuerte contenido experimental: desarrollo de prototipos o bien de bisqueda de
nuevos materiales. Estas tres iniciativas fueron muy interesantes y, sin duda,
contaron con el esfuerzo y la alta motivaciéon de ambas partes. Su resultado,
sin embargo, fue muy variable. En uno de los doctorados, el prototipo agoto
la capacidad econdémica de la empresa y su desarrollo tuvo que interrumpirse.
En el segundo doctorado, dedicado al proyecto y construccion de estructuras
hinchables, se alcanz6 un éxito notable. Como ejemplo, véase la fotografia de
un puente hinchable prefabricado (imagen 1) que ha recibido bastante atencién,
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especialmente por los servicios de proteccion civil, por la rapidez con la que
puede instalarse. El doctorando recibié el IABSE Early Career Prize en 2020
«por su competencia adquirida en su trabajo en investigacién, disefio y cons-
truccién, y su contribucién a un enfoque integral en el campo de la ingenieria
estructural». La Asociacién Internacional de Puentes e Ingenieria Industrial
(IABSE) es una organizaciéon de gran prestigio internacional en el mundo de
las estructuras. Y el tercer doctorado industrial de cardcter experimental ha sido
otra historia de éxito en el desarrollo de cementos de alta resistencia. En los
anos posteriores al plan piloto inicial, hasta cinco doctorandos y doctorandas
se han beneficiado de los doctorados industriales y han convertido al equipo
investigador y a la empresa involucrada en una referencia internacional.

El segundo grupo, con cuatro propuestas aprobadas, incluye temas de desar-
rollo y aplicacion de herramientas y modelos avanzados de calculo y prediccion.
Uno de los programas se interrumpi6 al desistir el doctorando por motivos per-
sonales. Los tres restantes son también historias de éxito y su aportaciéon a las
empresas participantes fue muy valorada. La investigacion llevada a cabo se
reflejo en articulos en revistas de prestigio, tal como se espera de los doctorados
puramente académicos.

Prototipo de puente de estructura hinchable. Fuente: Buildair — Centro Internacional
de Métodos Numéricos en Ingenieria (CIMNE) — Universidad Politécnica de Catalufia.
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Este breve repaso de aquella prueba piloto, vista con la perspectiva del
tiempo, nos da una imagen realista (no todos los casos son sinénimo de éxito),
pero mayoritariamente positiva. Se recibié con mucho interés por la comunidad
académica, que fue la responsable de la bisqueda del socio industrial, al que
hubo que convencer de los beneficios potenciales que ofrecia a la empresa, a
un coste moderado. Para los grupos investigadores que acudieron al plan piloto
y lo llevaron adelante fue enriquecedor y abrié una puerta mas donde acudir
para incrementar su prestigio y actividad. Para las empresas, en una proporcion
dominante, supuso un paso adelante en su estrategia de innovacién. Las doc-
torandas y doctorandos encontraron, practicamente sin excepcion, un camino
profesional satisfactorio en la empresa que los acogié inicialmente, camino que
en varios casos los llevd a otros retos profesionales.
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Dr. Joan Guardia

Que pensem, avui, quan reflexionem entorn dels estudis de doctorat? Fins fa
ben poc, només ens venien al cap imatges de biblioteques, grups de recerca,
despatxos i departaments, laboratoris... Associavem el doctorat a les tesis dutes
a terme en el context universitari estricte. Aquest imaginari encara no ha des-
aparegut, pero el Pla de Doctorats Industrials esta ajudant que tots plegats ens
desfem, a poc a poc, d’aquesta concepci6 rigorosament academica. Aquesta és
una de les moltes virtuts del Pla.

Per a la Universitat de Barcelona (UB), els doctorats industrials sén una
oportunitat evident i directa de situar la transferéncia de coneixement en pri-
mer terme. Hem de reconeixer, aixo si, que —si bé som la universitat lider en
recerca de I'Estat espanyol i el nostre personal investigador ja inverteix hores i
esforcos en la transferencia— encara tenim molt de marge per créixer, perque
la transferéncia hauria de ser una part de 'ADN de qualsevol universitat, ates
que hem de retornar tot el que la societat esta invertint en nosaltres. El Pla de
Doctorats Industrials té també aquesta virtut: ens permet transferir a la societat
els coneixements derivats dels projectes de recerca, des del mateix moment en
que aquests projectes es posen en marxa. I és que, amb el Pla, el personal inves-
tigador en formacié situa la recerca, des del principi, en un context de fora de la
universitat: es posa en contacte amb empreses, amb administracions publiques
iamb entitats que impulsen cap enfora els resultats de les investigacions, en un
exercici de transferéncia constant.
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En aquests 10 anys que fa que disposem del Pla, a la UB hem tingut docto-
rats industrials molt diversos, i a més hi ha arees en que ja estan molt integrats
i desenvolupats (penso, sobretot, en les més experimentals, com ara quimica o
fisica). Com a universitat, tenim el repte de continuar creixent en aquests ambits,
pero també d’estendre els doctorats industrials a les arees més humanes i soci-
als, que és probable que no se sentin gaire interpellades pel terme industrial.
El Pla els ofereix també unes possibilitats immenses. Em ve el cap, per exemple,
un projecte recent vinculat a 'Ajuntament de Barcelona, en que la investigadora
en formacié, titulada en Dret, treballava aspectes relatius a les discapacitats i
l'accessibilitat. Ha fet una feina meravellosa.

Aixi doncs, podem dir que el Pla de Doctorats Industrials eixampla fronteres
i ens permet transformar el concepte de recerca. I no cal dir que aquesta trans-
formaci6 incideix en el personal investigador en formacié que sen beneficia.
Aquesta és una de les altres virtuts del Pla: transforma la formacié. M'atreviria
a dir que la transferencia de coneixement formara part, per sempre més, de la
manera d’entendre la recerca del personal investigador en formaci6, i per a la
UB aquest és un aspecte clau.

Per acabar, insisteixo que un dels reptes que tenim com a universitat és
continuar fent créixer la transferéncia, i un dels camins per assolir aquest
creixement és la formacié dels juniors. El Pla de Doctorats Industrials ho fa
possible, perque permet que el context en que s’elaboren i desenvolupen les
tesis doctorals sigui molt diferent de com havia estat fins ara: els investigadors
han de posar en joc tota una serie de competencies que en el context estricte
de recerca universitaria no s’arriben a activar (se n’activen d’altres), i d’aquesta
manera la formacié canvia. Esperem que aquesta formacié diferent estigui
incidint en la manera d’entendre la recerca i la transferencia del personal
investigador més jove.

«Els doctorats industrials permeten teixir complicitats entre universitats i
societat d'una manera estructurada a partir de la recerca aplicada de perso-
nal investigador en formacio. La transferencia hi és present des del primer
moment de la recerca i aixo ens enriqueix a totes les parts implicades.»

Dra. Maria Feliu Torruella,
vicerectora de Doctorat i Personal Investigador
en Formaci6 de la UB
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«Des de I’Escola de Doctorat de la Universitat de Barcelona es valora el doc-
torat industrial com una experiéncia molt positiva per als tres agents impli-
cats: investigadors en formacio, universitat i empresa. Aquesta valoracio ens
porta, com a universitat, a promocionar el doctorat industrial en ambits, com
les ciencies humanes i socials, on la seva participacio és baixa.»

Dra. Maribel Pero,
directora de I'Escola de Doctorat de la UB
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Dr. Javier Lafuente

En un moén tan dinamic i canviant com l'actual, que qualsevol programa duri
una déecada és tot un exit i evidencia que el seu disseny i la seva execucié han
estat fets de la manera adequada. Aquest és el cas del Pla de Doctorats Indus-
trials a Catalunya, que va venir per contribuir a combatre una de les greus
mancances del nostre sistema de recerca i innovacio, com és la connexié entre
recerca i empresa. La designaci6 del Pla amb aquestes dues paraules, docto-
rats i industrials, va constituir, en si mateix, un repte. Cercar i construir ponts
entre el moén de la recerca i el mén empresarial en un programa en el qual
les dues parts en surten beneficiades va esdevenir una de les estrategies més
intel'ligents i reeixides per avancar en l'objectiu d’escurgar la bretxa existent i
que cada cop s’esta fent més petita.

Aixi doncs, el 2012, ara fa ja 10 anys, es va posar en funcionament el Pla de
Doctorats Industrials de la Generalitat de Catalunya, amb l'objectiu final de
potenciar la transferéncia de coneixement de les universitats cap a les empre-
ses i, al mateix temps, enfortir el teixit empresarial catala amb la captacié de
talent.

Després d’aquests deu anys, des de la Universitat Autonoma de Barcelona
(UAB) fem un balang totalment positiu d’aquesta iniciativa, i per aixo volem
felicitar els responsables i totes les persones que durant aquests deu anys [’han
fet possible. Per a nosaltres ha significat un abans i un després en 'ambit dels
projectes doctorals en col-laboracié amb les empreses. Oficialment, la possibili-
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tat de fer una tesi doctoral en colllaboracié amb una empresa i rebre la mencié
de doctorat industrial la va establir al comengament del 2011 el Reial decret
99/2011. Dos anys més tard és quan realment es va impulsar aquesta possibilitat
amb el naixement del Pla de Doctorats Industrials de la Generalitat de Catalu-
nya, en el qual des del primer dia es van incentivar tant I'empresa com els grups
de recerca amb un cofinangament especific per dur a terme els projectes de
recerca en I'ambit dels projectes de les tesis doctorals.

L'impacte del programa a la UAB ha estat molt important, ja que els seus
objectius estaven alineats amb la mateixa estrategia de la Universitat de ser
protagonistes de la transferéncia de coneixement cap a les empreses. Aixo ho
demostra el fet que durant aquests 10 anys, la UAB ha estat la segona univer-
sitat del sistema catala en nombre d’ajuts concedits dins d’aquest Pla de Doc-
torats Industrials. En concret, fins al 2021 la UAB ha rebut 140 ajuts, als quals
hem d’afegir els 10 projectes ja concedits el 2022. Tot plegat representa més del
17 % dels ajuts concedits en el sistema de recerca catala. Per mitja d’aquests
ajuts hem pogut establir convenis amb més de 120 empreses, associacions,
fundacions i entitats publiques de diferents sectors i de diferents tipologies i
grandaries. Totes aquestes entitats han confiat en la UAB i en la seva capacitat
de recerca per mitja dels seus programes de doctorat. Els ambits en els quals
s’han concedit més ajuts han estat la informatica, la quimica, les ciencies
de materials i I'enginyeria, seguits de la ciéncia i tecnologia ambientals i de
ciéncies de la salut, sobretot de veterinaria (ciéncia i tecnologia dels aliments;
medicina i sanitat animals, i producci6é animal); finalment, també destaca el
nombre de projectes en les biociéncies, com biotecnologia, bioquimica, biolo-
gia molecular i biomedicina, biologia cel-lular, etc. En 'ambit de les ciencies
socials i humanitats, tot i que el nombre total de projectes ha estat inferior en
conjunt, en els darrers anys s’hi ha aconseguit un increment significatiu. Per
un altre costat, l’exit dels projectes finangats esta avalat per les més de 60 tesis
ja finalitzades i defensades al llarg d’aquests deu anys, amb la corresponent
menci6 de doctorat industrial. Aquests doctors i doctores sén, doncs, el millor
exponent de l’exit del programa, ja que personifiquen el flux real i continu
d'un coneixement actualitzat de primer nivell des de la universitat cap al sec-
tor empresarial. En tots aquests doctors industrials recau la responsabilitat
de canviar el paradigma de la relacié universitat-empresa. Esperem que quan
aquests doctors i doctores s’acabin incorporant al mén empresarial, vegin la
universitat, en concret la UAB, com un aliat molt bo per tirar endavant els seus
projectes d'R+D+1.
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Volem destacar el paper que han fet els veritables protagonistes: els investi-
gadors i investigadores en formaci6 del nostre sistema. A més de l'oportunitat
que els representa poder-se integrar-se en les activitats d'R+D d'una empresa
per desenvolupar una part o tot el seu projecte de tesi, han dedicat també una
part del seu temps i esforg a formar-se amb les activitats de formacié transversal
que ofereix el programa i que els permet adquirir coneixements i competéncies
per desenvolupar una carrera professional en el mén empresarial i industrial.
Laposta que el programa ha fet per la internacionalitzacié dels projectes, amb
ajuts de mobilitat directes per les investigadores i investigadors en formacié, ha
estat també, des del punt de vista de la UAB, una de les fortaleses d’aquest pla.

Un altre dels beneficis a llarg termini d’aquests 10 anys del Pla de Doctorats
Industrials és la revaloraci6 de la figura del personal doctor dins les empreses.
El fet que la mateixa empresa participi de manera activa en la formacié dels
futurs doctors i doctores ha fet que aquestes empreses incorporin en les seves
plantilles un percentatge més elevat de personal doctor que alhora promou la
competitivitat i la implicacié de I'empresa en I'R+D+1.

Des de la UAB seguirem compromesos amb el futur del Pla de Doctorats
Industrials en les properes decades. La collaboraci6 institucional entre la UAB
i el Pla de Doctorats Industrials ha quedat palesa en 'organitzacié d'innombra-
bles sessions de xerrades i de seminaris web per difondre i explicar el funciona-
ment del programa, tant als futurs investigadors i investigadores en formacio,
com als possibles directors i directores de tesi o coordinadors i coordinadores de
programes de doctorat. Continuarem molt actius en el programa, ja que, per a la
UAB, ha representat una eina fonamental de transferéncia de coneixement cap
a les empreses, una eina imprescindible que permet que la recerca que es fa a la
nostra universitat impacti d'una manera directa en la societat.

«Els doctorats industrials han estat i sén una gran oportunitat per impulsar
la col'laboraci6 publicoprivada entre universitats i empreses del territori. Els
doctorands i doctorandes i els supervisors i supervisores de les universitats
tenen l'oportunitat de treballar reptes industrials, desenvolupant ciéncia
aplicada, que han de retornar a la societat. La formacié dels doctorands i
doctorandes esta molt més orientada a la seva insercio laboral en empreses».

Dra. Rosa Maria Sebastian,
vicerectora d’Innovacio,
Transferéncia i Emprenedoria de la UAB
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«Durant aquests 10 anys del Pla de Doctorats Industrials de la Generalitat
de Catalunya, a la Universitat Autonoma de Barcelona s’han pogut fer rea-
litat més de 150 projectes de tesis doctorals en col-laboracié amb més de 120
empreses de diferents sectors. Felicitats per aquests 10 anys i per tota la feina
que heu fet.»

Dra. Inma Ponte,
directora de I'Escola de Doctorat de la UAB



Dr. Daniel Crespo

El mén de la recerca i la innovaci6 requereix politiques encertades i sostingudes
en el temps. Un exemple d’aquest principi és, sens dubte, el Pla de Doctorats
Industrials (Pla DI) de la Generalitat de Catalunya: un programa que inver-
teix en talent donant suport a la innovacié que la nostra industria necessita per
mantenir la seva competitivitat. La Universitat Politecnica de Catalunya (UPC)
va apostar per aquest programa des del comengament, i ha trobat en els doc-
torats industrials un magnific instrument per enfortir la col-laboraci6 entre els
nostres grups de recerca i l'entorn socioeconomic i industrial.

El balang d’aquests 10 anys a la UPC dona una idea del seu impacte: 243
projectes impulsats en col-laboracié amb 164 empreses diferents i amb la impli-
caci6 directa de 212 directors i directores de tesi. Son ja 80 les tesis defensades
i en aquests moments estan en marxa 77 projectes més. I cal destacar un fet
molt significatiu: la meitat de les empreses que han portat a terme un doctorat
industrial han repetit. Aixo és la millor mostra que les empreses participants
han descobert la potencialitat del programa.

De la mateixa manera, aquests projectes han tingut un impacte academic
molt positiu. Per esmentar algunes xifres, els nostres doctorands i doctorandes
industrials han participat en prop de 400 articles publicats en revistes cientifi-
ques i en més de 500 publicacions en congressos cientifics. I aqui convé destacar
el fet que els doctorats industrials han permes a les empreses conservar la con-
fidencialitat dels resultats quan ha estat necessari sense condicionar els resul-
tats academics. Alhora, les doctorandes i doctorands industrials han participat
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en 22 projectes de recerca competitiva i en prop de 200 contractes de recerca i
transferencia.

Més enlla del benefici institucional i empresarial, el valor principal del pro-
grama de Doctorats Industrials rau a haver contribuit a la formacié d'un nou
perfil de doctores i doctors. Unes persones que sens dubte impulsaran nous
tipus d’empreses basades en el coneixement, persones innovadores, amb experi-
éncia internacional, vinculades a la realitat present del mercat, pero també a
les oportunitats que ofereixen els avengos cientifics i amb una visi6 critica que
permet analitzar 'aplicabilitat de les noves descobertes per donar resposta als
reptes empresarials i socials.

La UPC té el compromis ferm de continuar collaborant intensament amb el
Pla D], i per aix0 estem enfortint els nostres contactes amb la xarxa de pimes
Innovadores i afavorint la férmula del Pla DI com a instrument de referéncia.
L'experiencia ens demostra que l'impacte d'un doctorat industrial reeixit va
molt més enlla del mateix projecte que el va motivar. Hem pogut comprovar
que moltes empreses, especialment pimes, s'involucren posteriorment en altres
projectes de recerca i alhora, cosa que no és menys important, observem com
aquests doctors i doctores, una vegada a les empreses, han incorporat els nos-
tres grups de recerca al seu capital social com un recurs per enfrontar nous
projectes d’'innovaci6 estrategica.

Després d’aquests 10 anys, pensem que tenim alguns reptes en relacié amb

els doctorats industrials que sén importants de considerar:

1. La durada d'una tesi doctoral se situa al voltant de quatre anys. Si no
volem que l'etiqueta «industrial» perdi valor, cal trobar férmules flexibles
per donar cobertura a aquest quart any, si hi ha voluntat i interes per totes
les parts.

2. La reforma laboral té implicacions sobre el personal investigador que
s’han d’incorporar correctament en les convocatories de Doctorats
Industrials per tal que ni les empreses privades ni les institucions publi-
ques trobin inconvenients addicionals en la «inversié de risc» associada
als projectes d'R+D+L.

3. El2013, quan va apareixer la primera convocatoria del Pla DI, es va esta-
blir una retribucié minima de 22.000 euros bruts anuals. Les condicions
economiques han de ser prou atractives per compensar el cost d'oportu-
nitat que té per a aquest talent ja altament qualificat involucrar-se en un
projecte altament exigent, com és el desenvolupament d'un doctorat en
un entorn industrial.
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I per acabar, a la universitat sovint escoltem en forums amb representants de
l'entorn socioeconomic que les universitats estem allunyades dels problemes de
les empreses, dels reptes del dia a dia. Volem aprofitar aquestes darreres parau-
les per agrair al Pla de Doctorats Industrials haver contribuit a generar més de
800 excepcions a aquesta percepcio.

«El doctorat industrial ha esdevingut un pont més entre la Universitat
Politécnica de Catalunya i el sector industrial, el qual permet millorar la
transferencia de tecnologia i de talent a I'empresa, i n‘augmenta el valor. Cal
aprofitar aquest 10é aniversari per seguir impulsant d'una manera decidida

aquesta iniciativa tan reeixida.»

Dr. Climent Molins,
vicerector de Transferéncia,
Innovacio i Emprenedoria de la UPC

«El doctorat industrial és una eina molt util per generar coneixement que té
un impacte directe en la vida de les persones. Una oportunitat molt bona per
als estudiants interessats a resoldre problemes concrets i les empreses que
volen innovar. Un punt de trobada que pot ajudar-nos a fer un mén millor i
que cal seguir cuidant.»

Dr. Josep Maria Font Llagunes,
director de I'Escola de Doctorat de la UPC
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Enguany fa 10 anys que es va inaugurar el Pla de Doctorats Industrials. Es el
moment, com correspon, de fer-ne balang amb les dades i els resultats a la ma.
I aquest balang ha de ser necessariament molt positiu, perque m‘atreve