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Presentacio de
Rafael Rodriguez-
Ponga

Les universitats sén institucions fonamentals en la construccié d’una socie-
tat més inclusiva, equitativa, diversa i lliure. Com a espais de coneixement,
tenim la responsabilitat de garantir que la pluralitat de veus i perspectives si-
gui reconeguda i respectada. Aixo implica un compromis ferm amb la inclu-
sio, la igualtat de tracte i la no-discriminacié, oferint oportunitats equitatives
a tot I'alumnat, el personal i la comunitat universitaria.

El Pla d’inclusié i diversitat a les universitats catalanes (PIDUC) és un clar
exemple d’aquest compromis. Les propostes que segueixen aquestes pa-
gines son fruit de la col-laboracio, la reflexid i el reconeixement de les bones
practiques en materia d’inclusié que s’han anat implementant durant diversos
cursos en el sistema universitari catala. El PIDUC també és un pla de con-
sens que, elaborat amb la participacio d’actors clau del sistema, estableix els
fonaments per a les universitats del futur. La Comissié de Compromis Social i
Comunitari (CCSIC) del Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC) ha treballat
en el disseny i en I’elaboracio d’aquest pla amb la participacio de represen-
tants de les dotze universitats catalanes que integren el sistema universitari
catala (SUC) i del Departament de Recerca i Universitats.

En definitiva, el Pla aconsegueix proporcionar un marc de referéncia per
donar resposta a les necessitats globals i actuals, que requereixen 'actuacié
prioritaria de les institucions i de la comunitat per caminar cap a una educa-
ci6 superior més inclusiva i diversa.
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El sistema universitari catala ha demostrat que és un referent en qualitat
acadéemica, recerca i innovacio, des de la seva pluralitat. | com a institu-
cions, no podem oblidar que la inclusié i la diversitat en I’'ambit de la do-
céncia, la recerca i la innovacié aporten un gran valor afegit: afavoreixen la
generacio de noves perspectives i fomenten un pensament critic que impul-
sa avencos més complets i creatius. La diversitat contribueix aixi a ampliar
els limits del coneixement i a millorar la transferéncia tecnologica i I'impacte
social dels projectes universitaris i de recerca.

L'obertura de la universitat a la ciutadania es consolida amb la implemen-
tacié del PIDUC, que impulsa un model d’institucions d’educacié superior
meés obertes i accessibles a totes les persones, independentment de les
seves circumstancies personals o socials. El Pla no solament enforteix les
bases d’una educacié més inclusiva, alineat amb els objectius de desenvo-
lupament sostenible (ODS 4, «Garantir una educacié inclusiva i de qualitat
per a tothom i promoure I’aprenentatge al llarg de la vida») i I’Agenda 2030,
sin6é que, també, permet I'’evolucié cap a un sistema universitari que fomen-
ta la cohesio social, la igualtat d’oportunitats i el benestar de les persones,
preparant-les per afrontar els reptes globals del segle xxi. En realitat, les uni-
versitats treballem per afavorir el creixement personal de tots els membres
de la comunitat universitaria i, per extensio, de tota la societat.

Com a president de la Comissiéo de Compromis Social i Comunitari i en nom
de les universitats catalanes afirmo que ens omple de satisfaccié presentar

aquest Pla, un projecte que simbolitza el compromis ferm amb els valors de
la igualtat, el respecte i la no-discriminacio.

Aquest Pla representa, sens dubte, una fita en el nostre recorregut cap a un
sistema universitari encara més inclusiu, equitatiu, accessible i saludable.
Com a membres d’aquest sistema universitari, tenim la responsabilitat de
garantir-ne els objectius i assegurar que tots els membres de la nostra co-
munitat puguin desenvolupar-se en un entorn just, segur i plural.

Rafael Rodriguez-Ponga,

Rector de la Universitat Abat Oliba CEU.

President de la Comissié de Compromis Social i Comunitari del Consell
Interuniversitari de Catalunya.
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Presentacio de
Laia Arnal Arasa

El mén global i canviant que marca aquest primer quart del segle xxi és ple
de reptes i necessitats. Alhora, pero, també ofereix grans oportunitats de
canvi i superacié en molts dels desafiaments que entre tots hem treballat
per superar en els darrers temps. Entre aquests desafiaments, un dels més
importants és assolir el respecte a la diversitat i la necessitat d’inclusio en

el sistema universitari de Catalunya. No és tan sols un desig d’avancar en

la igualtat d’oportunitats i I’equitat a les universitats en el nostre ecosiste-
ma: és una necessitat que traspassa les fronteres i s’expressa en termes
supranacionals. L’Agenda 2030 de les Nacions Unides estableix I’educacio
de qualitat i inclusiva per a tothom al llarg de la vida (ODS 4), la igualtat de
genere entre homes i dones (ODS 5), el benestar i la salut (ODS 3), la pau, la
solidaritat i la justicia (ODS 16) i les aliances entre institucions (ODS 17) com
a algunes de les fites imprescindibles per al desenvolupament sostenible.
Traslladar aquests objectius al nostre ambit d’actuacié és, per tant, no sola-
ment un requeriment global, siné també, i sobretot, una voluntat expressada
fermament pel Govern de Catalunya mitjancant les linies estratégiques mar-
cades pel president, Salvador llla, en la missié encarregada a la consellera
del Departament de Recerca i Universitats, Nuria Montserrat.

Les universitats han de continuar sent un motor de canvi i de creacié de
valor social i economic per a la societat catalana, i per aconseguir-ho cal
la participacié de tothom, sense distincié de generes, origens, condicions
socials, capacitats fisiques, edats, confessions religioses o identitats. La
igualtat i la diversitat son forces motrius molt poderoses que aporten valor
i riquesa en tots els processos de generacid de coneixement i en totes

les activitats de docencia, recerca i innovacié. | és la responsabilitat dels
governants crear i posar en funcionament els instruments necessaris per
garantir-les.
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En aquest context neix el Pla d’inclusio i diversitat a les universitats cata-
lanes (PIDUC). Es una gran satisfaccié presentar aquesta eina estratégica,
concebuda des d’un nou paradigma d’igualtat d’oportunitats, que busca eli-
minar les barreres d’accés i permanéncia en I’educacio superior, afavorir la
inclusié i incorporar la perspectiva interseccional. Vol ser el punt de partida
a partir del qual es puguin construir i garantir les condicions que permetran
fomentar I'’equitat i garantir la igualtat de tracte i no-discriminacié en el marc
d’una educacio inclusiva i de qualitat per a totes les persones.

El PIDUC estableix els fonaments per aconseguir un sistema universitari
basat en la inclusio de les diferéncies i el reconeixement de la diversitat. El
Pla té 'objectiu d’assegurar que tothom tindra garantida la participacié en el
sistema de coneixement de Catalunya, que aquest paper només estara limi-
tat pel talent, la voluntat o la capacitat de cadascu, i que cap més condicio
marcara limits o barreres.

La societat catalana requereix respostes innovadores, adaptades i rigoro-
ses als reptes a qué ens enfrontem avui i que encara seran més grans en el
futur més immediat. |, per reeixir-hi, cal la participacié de tothom, perque la
diversitat no és només riquesa, siné que és també eficacia: la pluralitat de
perspectives garanteix una analisi dels problemes més bona, amplia i plural,
i garanteix la consecuci6 de solucions més eficaces, competitives i escala-
bles que satisfacin totes les sensibilitats i necessitats.

El PIDUC, a més, és un document de consens que s’ha definit mitjan-

cant un procés de reflexio col-lectiva que ha involucrat agents del sistema
universitari catala, de la societat civil, persones expertes de I'ambit de
I’atencio a la diversitat i igualtat de tracte i no-discriminacié. S’ha elaborat
també amb una visio intersectorial amb la participacié d’altres departa-
ments de la Generalitat de Catalunya amb competéncies sobre la matéria.
Fonamentat en I'expertesa acumulada i en la voluntat de millorar la politica
d’inclusié i diversitat en I’ambit universitari, facilitar el marc per construir
aquest pla i donar-hi continuitat €s una prioritat del Departament de Recer-
ca i Universitats.

Es la nostra responsabilitat institucional garantir la qualitat de I’aprenentatge
i no deixar ningu enrere per aconseguir un accés realment universal a una
educacio de qualitat per a tothom. El sistema universitari catala s’ha distin-
git sempre per generar estrategies d’atencié a la diversitat, com correspon

a una societat oberta, diversa i plural com ho és la catalana. Per aixo, el Pla
que presentem a continuacié esta concebut i elaborat amb la voluntat de
servir com a marc de referéncia i vol ser també la pedra angular que inspiri a
seguir la mateixa linia i tingui un efecte multiplicador entre la resta d’agents

I~
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de la innovacid, la recerca i el desenvolupament, més enlla de les mateixes
universitats.

Igual que avui no podem pensar la ciencia sense I'aportacio de les dones
cientifiques, tampoc no podem entendre la produccié cientifica nacional

i internacional sense I’expertesa d’investigadors i investigadores de les
provinences, origens socials, capacitats fisiques, edats, confessions re-
ligioses o identitats de génere més diverses. Només es pot construir un
model de coneixement obert que generi riquesa i prosperitat en el conjunt
de la societat si es garanteix I’accés i la permanéncia en el sistema univer-
sitari catala en condicions d’igualtat de tracte i no-discriminacio a totes les
persones. | tenim la confianga que el PIDUC sera un instrument util i eficag
per aconseguir-ho.

Laia Arnal Arasa,

Directora general de Transferéncia i Societat del Coneixement.




PLA D’INCLUSIO | DIVERSITAT A LES UNIVERSITATS CATALANES

lo



PLA D’INCLUSIO | DIVERSITAT A LES UNIVERSITATS CATALANES

Introduccio

El segle xxi va encetar un periode historic caracteritzat per canvis profunds
que estan sotmetent els models socials, economics i ambientals a grans
transformacions de tipus estructural, organitzatiu i funcional. Aquestes
transformacions es produeixen a escala global i a ritmes creixents, i afecten
totes les esferes de la vida quotidiana en les societats del Nord i el Sud
globals. Les universitats no en sén una excepcid; al contrari, constitueixen
actors fonamentals en el sistema de coneixement i, per tant, es veuen
impactades directament per aquests canvis. La societat s’ha tornat

meés plural, diversa i digital, i requereix que les institucions academiques
s’adaptin per mantenir el seu paper de referent. En aquest context, els
objectius de desenvolupament sostenible (ODS) de les Nacions Unides, i,
en particular, els objectius 3 («Salut i benestar»), 4 («<Educacié de qualitat»),
5 («lgualtat de genere»), 10 (<Reduccio de les desigualtats») i 16 («Pau,
justicia i institucions solides»), adquireixen una importancia cabdal. Les
universitats han d’integrar aquests objectius en les seves politiques i les
seves practiques per contribuir a un futur més just i sostenible, i assegurar
aixi la seva rellevancia i el seu impacte en una societat en evolucié constant.

Aquest context de canvi global i la necessitat d’adaptacié també tenen lloc a
les universitats d’arreu del mén. Com a actores protagonistes en el sistema
de coneixement, aquestes institucions es veuen obligades a respondre als
reptes plantejats per una societat en transformacié. La seva capacitat per
incorporar els ODS en les seves estructures i funcions sera determinant
per generar un impacte positiu en la societat. La universitat ha de garantir
I’accés en condicions igualitaries a totes les persones i la permanéncia en
uns entorns que prenguin en consideracio totes les situacions personals

o diversitats, acompanyant en tot moment els membres de la comunitat
universitaria amb necessitats especifiques, sigui quin sigui el motiu. Només
aixi es pot construir un model d’universitat obert al conjunt de la societat.
Aixi, tant en I’ambit global com en el context especific de les societats
occidentals, les universitats es troben al centre d’aquestes transformacions
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profundes, exercint un paper essencial en la construccié d’un futur més
equitatiu i sostenible.

La universitat ha de garantir ’accés en condicions
igualitaries a totes les persones i la permanéncia

en uns entorns que prenguin en consideracio totes
les situacions personals o diversitats, acompanyant
en tot moment els membres de la comunitat
universitaria amb necessitats especifiques, sigui quin
sigui el motiu. Només aixi es pot construir un model
d’universitat obert al conjunt de la societat

El 9 d’octubre de 1998, organitzada per I’Organitzacié de les Nacions
Unides per a I’Educacid, la Ciencia i la Cultura (UNESCO), es va dur a terme
la Conferéncia Mundial d’Educacié Superior, que va elaborar la Declaracio
Mundial per a I’Educacio Superior al Segle XXI: Visié i Accié.! Aquesta
conferencia va dedicar una atencié especial a la igualtat d’oportunitats,
considerada com un dels principals reptes que ha d’afrontar I’educacié
superior. En aquest sentit, la Declaracio va establir que «en 'accés a
I’educacio superior no es pot admetre cap discriminacio per raca, sexe,
idioma o religid, o consideracions economiques, culturals o socials, ni
incapacitats fisiques».

Aquest article, si bé fa referéncia a I’accés a I’educacio superior, deixa
clar quins son els aspectes basics d’un model d’universitat obert a tota
la societat quan es refereix a un sistema universitari inclusiu i, per tant,
identifica les barreres amb qué topen tant I'alumnat com la comunitat
universitaria i de recerca, i que, com a sistema, no hauria de permetre.

En aquesta linia i a Catalunya, la Llei d’universitats de Catalunya (LUC)?de
2008 ja garantia el dret a ’ensenyament universitari amb igualtat
d’oportunitats, i promovia politiques d’igualtat destinades a salvar les
barreres socials, economiques i geografiques. Alhora, aquesta llei regula
el Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC), que es configura com un
instrument actiu de coordinacié i gestid en termes clau per a tot el sistema
universitari i per al Govern de Catalunya.
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Recentment, la Llei organica del sistema universitari (LOSU)® de 2023 insta,
de la mateixa manera, a la construccié d’una universitat equitativa, iguali-
taria i sostenible alineada amb els valors que es desprenen dels objectius
de desenvolupament sostenible* de I’Agenda 2030 de les Nacions Unides.
Aquesta llei fa esment de les unitats d’igualtat i diversitat, fent émfasi en
principis com la igualtat, la justicia social, la inclusio i la no-discriminacio
per al foment del benestar emocional de tota la comunitat universitaria. Les
universitats, doncs, han d’adoptar mesures i compromisos per assegurar
I’accessibilitat i la retencio, i per implementar ajustaments raonables per
garantir la igualtat de tracte i la no-discriminacid, tenint present el dret dels
i les estudiants a una formacioé academica inclusiva de qualitat, tot adquirint
els coneixements i les competéencies academics i professionals indispensa-
bles, dret que ja recollia previament I'Estatut de I'Estudiant Universitari® de
2010.

Paral-lelament, s’elabora la Llei de la ciéncia de Catalunya (LCC),° la

primera llei del Parlament de Catalunya dictada en I'ambit de la recerca i

el coneixement. Aquesta Llei estableix un marc basat en el sistema de
generacio del coneixement en el qual es fomenten I’educacio cientifica,
la recerca, el desenvolupament i la innovacié a Catalunya. Amb |'objectiu
d’assolir la igualtat de tracte, s’hi incorpora la perspectiva de génere i
d’inclusio, per prevenir, eliminar i corregir qualsevol forma de discriminacio
en aquest ambit. L’Estrategia d’igualtat de génere en la ciéncia,” aprovada el
gener del 2024 per la Comissio Interdepartamental de Recerca i Innovacié

i que ha comptat amb la participacio de la Comissié de Dones i Ciéncia

del CIC, és el punt de partida per a 'adopcié de mesures especifiques per
desenvolupar i consolidar el model catala d’igualtat de génere en la ciéncia.
Aquest model cerca, mitjangant un nou Marc regulador del compromis
integral dels agents del sistema de recerca, avancar en la igualtat efectiva
de les dones i els homes, transformar la cultura organitzativa i crear una
estructura professional lliure d’obstacles i barreres sistemiques, biaixos
implicits i estereotips.

Finalment, emmarcat dins del Pla de Govern de la XIV Legislatura,?

d’acord amb I’eix de transformacié social, que aposta per un pais de

drets, d’igualtat d’oportunitats i de benestar, aquest document representa
un aveng de les politiques publiques inclusives en el context de les
universitats, prenent com a referéncia el Decret 150/2017, de 17 d’octubre,
de I'atencid educativa a I’alumnat en el marc d’un sistema educatiu inclusiu,
en materia d’ensenyament no universitari. En aquest context, I'any 2020
també s’aprova la Llei d’igualtat de tracte i no-discriminacié® per garantir

el respecte a la dignitat humana i la proteccioé davant qualsevol forma,

acte o conducta de discriminacié que es produeixi en I'ambit territorial
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d’aplicacio de la Llei i, per tant, també a les universitats publiques i privades
de Catalunya. L’objectiu és fer efectiu el dret a la igualtat de tracte i la
no-discriminacio per raé de naixement o lloc de naixement; procedeéencia,
nacionalitat o pertinenca a una minoria nacional; raga, color de pell o étnia;
opinio politica o d’una altra indole; religid, conviccions o ideologia; llengua;
origen cultural, nacional, etnic o social; situacié economica o administrativa,
classe social o fortuna; sexe, orientacié, identitat sexual i de genere o
expressio de genere; ascendencia; edat; fenotip, sentit de pertinenca a

un grup etnic; malaltia, estat serologic; discapacitat o diversitat funcional,

0 qualsevol altra condicid, circumstancia o manifestacié de la condicio
humana, real o atribuida.

Aquesta normativa situa la perspectiva interseccional com el punt de partida
per mitja del qual les universitats han de fomentar la igualtat d’oportunitats i
I’equitat i han de garantir una educacié inclusiva i de qualitat.

D’aquesta manera, davant un context en que el marc normatiu assenyala
una clara direccionalitat per afrontar les desigualtats i les discriminacions
en I’ambit universitari, i en el qual el Govern de la Generalitat de Catalunya
reforca el seu compromis vers les politiques d’inclusié i diversitat, a mitjans
de 2022 es va impulsar, per mitja del Consell Interuniversitari de Catalunya,
la creacidé d’un espai estable que permetés coordinar i reivindicar el
compromis social de les universitats: la Comissié de Compromis Social i
Comunitari (CCSIiC)."

La perspectiva insterseccional és el punt de partida per
fomentar la igualtat d’oportunitats i ’equitat per garantir
una educacio inclusiva i de qualitat

Aquesta comissio, entre altres tasques i funcions, proposa, fomenta,
impulsa i desenvolupa propostes, mesures i accions que enforteixen
I’arrelament i la relacié de les universitats catalanes amb les persones, el
territori i la societat. Més concretament, vol reforcar i revalorar el concepte
de compromis social de tot el sistema universitari, mitjancant propostes

i programes especialment adrecats a col-lectius i persones vulnerables o
en risc d’exclusié o discriminacid, que contribueixin a garantir la igualtat
d’oportunitats i a fomentar la cohesio social. Alhora, la CCSiC també
assumeix les funcions de proposar mesures conduents a garantir la lliure
expressio de genere, la identitat de genere i I'orientacio sexual en I'ambit
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universitari, i a desenvolupar recomanacions i programes que contribueixin
a la millora de la sostenibilitat i la salut de les comunitats del sistema
universitari de Catalunya.

D’enca de la creacié de la CCSIC, dins del marc de les funcions que s’han
esmentat anteriorment i en el context de les accions i els programes adrecats
a promoure la inclusio i la diversitat a les universitats catalanes, es va
identificar la necessitat d’elaborar el Pla d’inclusio i diversitat a les universitats
catalanes (PIDUC), amb I’objectiu prioritari de garantir la inclusio i I'atencio a la
diversitat dins del sistema del coneixement.

Amb vista a comencar els treballs del Pla (2022), la CCSiC va crear el Grup
de Treball d’Inclusié i Atencio a la Diversitat i, dins d’aquest grup de treball,
es va impulsar alhora el Grup Motor del PIDUC per a la redaccio i la confec-
ci6é del Pla (annex I).

El PIDUC vol ser un marc de referéncia que faciliti
I garanteixi al conjunt de les universitats catalanes la
inclusid i el respecte de les diversitats

Paral-lelament, el Departament de Recerca i Universitats va crear, I’agost
de 2023," la Direccioé General de Transferencia i Societat del Coneixement
(DGTSC), que fusiona la Direccié General de Transferencia del Coneixement
i la Direccié General d’Impacte Territorial i Social del Coneixement. Entre
les funcions de la DGTSC, hi destaca promoure programes i accions amb
impacte social en 'ambit de la recerca i les universitats. Particularment,
participa en I’elaboracié i 'execuci6 dels projectes d’impacte i transformacio
impulsats per agents generadors de coneixement, en col-laboracié amb
altres agents socials i econdmics d’arreu del territori o internacionals, i
dona suport técnic a programes i accions amb impacte social en I’'ambit
universitari, garantint-hi la incorporacié de la perspectiva de genere
interseccional.

Les accions adrecades a promoure la inclusio i la diversitat a les universitats
catalanes s’emmarquen en aquest context, en el qual la DGTSC dona
suport al desenvolupament del PIDUC. Aquestes estructures funcionals
d’organitzacié son essencials en el Govern per impulsar un pla com el
PIDUC, en que cal una interlocucio interdepartamental que reflecteixi la
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transversalitat i garanteixi una coheréncia amb les politiques actuals i futures
de cada departament.

Aquest Pla té la ferma voluntat de transformar la politica del pais pel que

fa a lainclusié i la no-discriminacié dins de I’'ambit universitari de totes les
persones, sigui quina sigui la seva condicid, i d’aconseguir que respongui a
les necessitats d’una societat dinamica i en canvi constant.

El PIDUC s’ha elaborat després d’un procés
de participacio col-laborativa

El Pla que es presenta vol ser un marc de referencia que faciliti i garanteixi
al conjunt de les universitats catalanes la inclusio i el respecte de les
diversitats, enteses en el rang més ampli, de tota la comunitat universitaria.
Aixo ho vol fer apostant per la incorporacié de la perspectiva de la
interseccionalitat a tots els nivells, promovent una cultura i una governanca
inclusives, fomentant la col-laboracié d’equips diversos i inclusius i, alhora,
formant, informant i sensibilitzant la comunitat universitaria.

Aquest Pla s’ha elaborat després d’un procés de participacié
col-laborativa, en el qual s’han implicat diverses entitats que tenien un
interés especial en les matéries que s’hi han tractat, i de cocreacié entre el
personal tecnic i especialitzat de diferents universitats catalanes i diverses
unitats funcionals de I’Administracié de la Generalitat de Catalunya (annex |).

En aquest procés de cocreacio s’ha posat en relleu la situacio real d’inclusié
i diversitat de les persones en el conjunt de I’entorn universitari, que ha
portat a una diagnosi genérica de la conjuntura actual a les universitats
catalanes en la mateéria.

La metodologia emprada en el procés participatiu s’ha basat en I'eina
«Sento, penso i actuo», centrada en aspectes emocionals, la qual ens ajuda
a comprendre les necessitats propies i les de I’entorn.

El procés es va dur a terme en dos ambits de treball: un qUestionari en

linia basat en la metodologia Delphi simplificada, en el qual es van recollir i
analitzar els moments vivencials més vulnerables en I’entorn universitari; i,
posteriorment, en una jornada presencial, es va aprofundir en els resultats
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del questionari per tal de definir les necessitats que s’havien identificat i la
manera d’abordar-les per donar-hi resposta.

A partir de la diagnosi, s’han identificat sis eixos d’actuacio prioritaris,
entorn dels quals s’ha estructurat el PIDUC:

Eix 1. Transicié cap a la comunitat universitaria

Eix 2. Cultura inclusiva i diversa

Eix 3. Acompanyament i participacio en la vida universitaria

Eix 4. Accessibilitat i disseny universal a tots els ambits

Eix 5. Transicié cap al mercat laboral

Eix 6. Coordinacio i establiment d’un marc comu d’actuacions

Aquest Pla defineix 15 objectius estrategics i 39 objectius especifics que
la comunitat universitaria ha d’abordar, aixi com una proposta d’actuacions
orientatives per a la millora de la inclusid i el respecte a la diversitat en
general i per garantir la igualtat de tracte i la no-discriminacio, perd sobretot
en els ambits en que s’aprecia una necessitat més gran d’incorporar
actuacions i mesures correctores.

El PIDUC estableix 15 objectius estratégics
i 39 objectius especifics

El seguiment i 'avaluaci6 del Pla proposat és imprescindible per garantir
que les actuacions implementades tinguin I’efecte i I'impacte desitjats en
la inclusid i la diversitat de la comunitat universitaria, identificant tant les
practiques de referencia com les que necessiten ser reformulades, i, fins
i tot, identificant noves necessitats a les quals s’ha de donar resposta.
Aquesta avaluacié continuada proporciona una oportunitat per adquirir
i recopilar el coneixement durant la vigencia del Pla, de quatre anys a
comptar de la data d’aprovacid, per tal de millorar les actuacions futures.
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Justificacio

L’educacié inclusiva és un dret huma reconegut internacionalment i es
concep com la base d’una societat justa i equitativa. Es un component étic
que promou la igualtat d’oportunitats i posa en valor les diversitats, sigui

en termes de capacitat, genere, origen social o cultural, orientacié sexual,
edat, etc.? S’entén que totes aquestes diferéncies enriqueixen I’experiéncia
educativa i no s’han de veure com a problemes que cal superar, siné com a
elements que contribueixen a I'aprenentatge, el benestar i el creixement de
tota la comunitat.

L’educacio inclusiva és un dret huma reconegut
internacionalment i es concep com la base d’una
societat justa i equitativa

L’educacié inclusiva també és un enfocament educatiu que busca garantir
que tot 'alumnat, independentment de les diferencies i les necessitats,
pugui participar plenament en el procés educatiu i sigui valorat com

un membre més de la comunitat educativa. Es basa en la filosofia

de proporcionar una educacié de qualitat que promogui i garanteixi
I’aprenentatge i la participacié activa de I'alumnat en un entorn educatiu
comul.

Si bé I'educacié inclusiva s’ha implementat principalment en entorns
educatius previs a ’ensenyament superior, en els darrers anys s’ha
reconegut la necessitat d’estendre’n els principis i les practiques a les
universitats. L'augment del nombre d’estudiants amb discapacitat,
amb origens diversos, amb diferents orientacions sexuals, identitats i
expressions de génere o amb edats molt variades, juntament amb el



PLA D’INCLUSIO | DIVERSITAT A LES UNIVERSITATS CATALANES

desenvolupament de marcs legislatius, tant nacionals com internacionals,

a favor de I’educacio inclusiva han actuat com a catalitzadors del canvi.

A més a més, recentment, molts paisos, entre els quals trobem Espanya,
han tornat a ratificar el compromis amb I’objectiu d’una educacié més
inclusiva, assumint ’'anomenada Declaracié d’Incheon i el Marc d’Accié™
per a la realitzacié de I'objectiu de desenvolupament sostenible 4, «Garantir
una educacio inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure oportunitats
d’aprenentatge al llarg de tota la vida per a tothom». El concepte «al llarg
de tota la vida» ha interpel-lat directament la institucid universitaria i ha fet
ineludible el repte de construir una universitat inclusiva.

Arreu del mén s’ha observat un augment constant del nombre d’estudiants
amb discapacitat matriculats a les universitats. Aixo és degut, en part, als
avencos en les politiques educatives i a les accions implementades per
promoure la inclusié en etapes educatives anteriors. En I'ambit europeu,

la taxa d’inclusio universitaria d’estudiants amb discapacitat oscil-la entre
el 7 % i el 39 %." D’altra banda, a Espanya I’'accés a estudis universitaris
d’aquest col-lectiu se situa en I'1,6 %;'® malgrat que és una xifra
significativa, esta lluny d’assolir els nivells d’altres paisos de I’entorn.

L’any 2005, a les diverses iniciatives de les universitats catalanes, que
havien comencat a avancar decididament en la inclusi6 dels estudiants amb
discapacitat, s’hi va sumar el projecte Universitat i discapacitat a Catalunya
(UNIDISCAT), per crear les condicions objectives per garantir la igualtat
d’oportunitats als estudiants amb discapacitat, tant pel que fa a I'accés i

la inclusio a les universitats de Catalunya com a la realitzacio dels estudis
universitaris, i, al mateix temps, mirar d’establir unes normes i unes pautes
generals minimes, comunes a totes les universitats de Catalunya, sobre els
criteris per dur a terme les adaptacions curriculars, les propostes docents i
les d’avaluacio per a tots els casos en que fos necessari.

Com a fruit d’aquell projecte en col-laboraci6, la Comissié Tecnica
UNIDISCAT, formada per totes les universitats del sistema universitari
catala, va treballar des del 2006 per fer efectius els objectius
d’accessibilitat a la universitat per a estudiants amb necessitats
educatives especials. Les universitats han dedicat molts recursos per
desenvolupar programes d’accessibilitat i els seus serveis estan orientats
a atendre les necessitats especials de I’alumnat. El Consell Interuniversitari
de Catalunya va editar la Guia d’atencio de I’estudiant amb discapacitat
a la universitat el 2007, i, actualment, totes les persones matriculades
amb algun tipus de discapacitat poden estudiar la carrera que vulguin

en el centre que triin. El sistema universitari catala ha mantingut el seu
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compromis amb la inclusié en temps de dificultat i té la voluntat de
continuar millorant en el futur.

A més de 'augment d’estudiants amb discapacitat, les universitats també
estan experimentant un increment notable d’altres poblacions estudiantils
diverses, com ara estudiants d’origen estranger; amb diversitat d’orientacio
sexual i identitat o expressio de genere; amb discapacitat intel-lectual;
d’edats «no tradicionals», i de diversos contextos socioeconomics i
culturals, entre d’altres. Aquesta diversitat creixent a les aules universitaries
planteja nous desafiaments en termes de com I'alumnat apréen, com
demostra el coneixement i com es motiva per aprendre.®

Un bon exemple d’aixo és la poblacio d’etnia gitana, que té una baixa
preséencia a les universitats tant en I’'ambit europeu com estatal. Tot i la
dificultat de poder obtenir dades oficials sobre aquest grup de poblacid,
segons la Fundacié Secretariat Gitano (2022),'” en I’'ambit estatal només
entre I'1 % i el 2 % de la poblacié gitana accedeix a estudis superiors, fet
que demostra la necessitat que el sistema educatiu generi politiques actives
per millorar I'accés d’aquest col-lectiu a la universitat.

L’atencid (accés i retencio) de la poblacidé estrangera també és un repte a les
universitats catalanes. Segons dades recents de I'ldescat (2023)," el 17 %
de la poblacié de Catalunya és d’origen estranger. En aquest sentit, pero, la
Xarxa Vives (2022)'° assenyala que només el 14,4 % de I'alumnat universitari
té pares o mares estrangers.

A les universitats també es visibilitzen cada vegada més les identitats i
expressions de genere no normatives i orientacions sexuals molt diverses.
En relacié amb aquesta questio, 'any 2020 un estudi de I’Agencia Europea
de Drets Fonamentals (FRA)?° deia que el 19 % dels enquestats LGBTI

van manifestar que havien estat discriminats pel personal del seu centre
educatiu en els darrers 12 mesos.

Aixi, 'equitat d’oportunitats hauria de ser un dels eixos vertebradors del
sistema universitari catala i de les politiques d’educacio superior, per tal

de garantir 'accés a la universitat, la participacié i la representativitat en

la trajectoria academica, i I'exit i I’ocupabilitat posteriors de I'alumnat. Tot

i aix0, segons les dades de I'informe Via universitaria: Accés, condicions
d’aprenentatge, expectatives i retorns dels estudis universitaris (2020-
2022), elaborat per la Xarxa Vives,'® el sistema universitari esta encara lluny
de I'’equitat, ja que no tots els grups, estrats i classes socials tenen les
mateixes possibilitats d’accedir als estudis superiors.
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Tots els membres de la comunitat universitaria

han de ser tractats sense cap discriminacio per
motiu d’origen, génere, orientacié sexual, identitat

I expressio de génere, creences, religio, condicié
socioeconomica, llengua, ideologia o qualsevol altra
circumstancia personal o social

Avui dia, els grups socials menys afavorits tenen més dificultats per accedir
a la universitat per manca de politiques d’inclusié i sistemes de beques i
ajuts solids, ja que, malauradament, sén els progenitors o les families les
que fan I'esforg financer per pagar els estudis dels seus fills i filles, com es
despren de les dades de I'estudi.

Tan sols el 22 % dels fills i filles de les families de classe social mitjana
baixa o baixa arriba a la universitat, cosa que evidencia que la universitat
no serveix com a ascensor social i reprodueix I’estructura social actual.
L'informe també destaca que la universitat virtual és I'alternativa a I’alumnat
que, per raons multiples, no ha pogut accedir a la universitat presencial.

Es a dir, tal com esmenta I’estudi, «la universitat virtual actua com a
dispositiu de segona oportunitat per a perfils d’origen social més baix i amb
trajectories més complexes»: com ara, persones de més edat (una mitjana
de 34 anys), amb altres vies d’accés (el 35 % de I’alumnat prové de cicles
formatius de grau superior) i amb responsabilitats laborals i familiars. Per
tant, la potencialitat de la universitat virtual per crear entorns inclusius s’ha
de posar en relleu. Alhora, pero, cal dotar-la de recursos per poder acollir
aquesta diversitat de manera apropiada i donar resposta a les diferents
necessitats dels col-lectius.

Aixi mateix, és rellevant assenyalar la persisténcia del «sostre de vidre»

en la integracidé laboral de les dones amb estudis superiors. Tot i que
constitueixen la majoria de 'alumnat universitari (el 63,9 % dels estudiants
sén dones),'® les dones amb estudis superiors encara ocupen posicions
laborals de menys rang que els seus homolegs homes: solament hi ha un
36,9 % de les dones en carrecs de direccio i geréncia.?!

En aquest context, la universitat, com a institucié publica o privada i amb
una funcié de formacié d’una ciutadania critica i defensora dels drets
fonamentals i les llibertats publiques, ha de garantir un espai lliure de



PLA D’INCLUSIO | DIVERSITAT A LES UNIVERSITATS CATALANES

qualsevol discriminacio i on es respectin les diversitats. Les universitats

han de reconeixer la dignitat de totes les persones i vetllar per I’'atencio

a la diversitat i la igualtat d’oportunitats, en un marc de convivencia
democratica. Tots els membres de la comunitat universitaria han de ser
tractats sense cap discriminacié per motiu d’origen, genere, orientacio
sexual, identitat i expressio de genere, creences, religio, condicid
socioeconomica, llengua, ideologia o qualsevol altra circumstancia personal
o social.

En aquest context, el sistema universitari catala té la responsabilitat de
garantir el principi d’inclusio, tant en I’accessibilitat com en les mesures
d’adaptacio curricular o del lloc de treball, i també d’impulsar politiques

i sistemes d’inclusio i atencio de la diversitat que donin resposta a
I’elititzacié progressiva de les aules i la reverteixin. La mateixa LOSU preveu
que les universitats, des de les seves unitats de diversitat, coordinin i
incloguin de manera transversal el desenvolupament de plans d’inclusio i
no-discriminacié del conjunt del personal i dels sectors de la universitat per
motius de discapacitat, origen étnic i nacional, orientacio sexual i identitat
de genere, i per qualsevol altra condicio social o personal. Aixo implica
superar les barreres i els estigmes associats tant a la discapacitat com a
altres diversitats d’origen, cultural i d’orientacié sexual o identitat de génere,
adoptant un enfocament basat en el model social de la discapacitat. Aquest
model, ampliament acceptat en el context de I’educacio inclusiva, sosté
que les limitacions i els desavantatges que experimenten les persones

amb discapacitat, i que podem fer extensives a altres tipus de diversitat,

no sén causades inherentment per les seves condicions individuals, sind
per les barreres fisiques, socials i culturals que existeixen en la societat. En
aquest sentit, es busca eliminar aquestes barreres i promoure la igualtat
d’oportunitats, en lloc de centrar-se a atendre individualment les persones
amb discapacitat o amb altres diversitats.

Per tant, podem dir que encara queda un llarg cami per recérrer i aconseguir
una inclusié plena en 'ambit de I’educacié superior. S’han d’afrontar
nombrosos desafiaments per alinear les politiques i les practiques
educatives amb els principis de I’educacio inclusiva. En aquest sentit,

és fonamental que les universitats siguin conscients d’aquesta diversitat

i adaptin els entorns i les practiques d’ensenyament per satisfer les
necessitats de tot 'alumnat. La inclusié en I’educacié superior implica no
nomeés garantir I’'accés, siné també proporcionar el suport adequat per
assegurar la retencio i I’'exit academic i la participacié plena de tot I'alumnat.
La implementacio de politiques i estrategies basades en els principis de
I’educacié inclusiva i el disseny universal per a I’aprenentatge és crucial

per assegurar la igualtat d’oportunitats i la inclusié de totes les persones

IR
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en el context universitari. Aixo implica proporcionar ajustaments raonables
i suports personalitzats per assegurar que I'alumnat tingui accés a una
educacié de qualitat i que garanteixi, al mateix temps, I’assoliment de

les competéncies academiques i professionals programades per a cada
titulacio.

La inclusidé en I’educacié superior implica no només
garantir I’accés, siné també proporcionar el suport
adequat per assegurar la retencio i I’éxit academic i
la participacié plena de tot ’alumnat

A més de considerar els aspectes tecnics, fisics i pedagogics, és fonamental
fomentar un entorn inclusiu i respectuds al campus universitari. Aixd implica
promoure la sensibilitzacio i la comprensio i el respecte de les diversitats
entre la comunitat universitaria, fomentar la participacié i la col-laboracié
entre estudiants amb diferents perfils, i combatre qualsevol forma de
discriminacié o exclusié. En aquesta mateixa linia, és important que la
diversitat també es reflecteixi en el cos docent i en el personal administratiu
i de gesti6é d’una universitat inclusiva. Aixd implica promoure la igualtat
d’oportunitats i la no-discriminacio en els processos de contractacio,
assegurant que es considerin perfils, experiencies i perspectives diferents.
Disposar d’un personal docent i investigador (PDI) i d’un personal técnic,

de gestio i d’administracié i serveis (PTGAS) divers en termes de génere,
origen étnic, discapacitat, orientacié sexual i altres caracteristiques enriqueix
la vida universitaria i permet una representativitat més gran de la societat

en conjunt. A més, un personal divers genera models de referencia positius
per a 'alumnat, ja que permet que aquest s’identifiqui amb una varietat de
persones i cultures, i alhora fomenta un ambient inclusiu i respectuds. La
diversitat en el cos docent i en el personal administratiu i de gestié d’una
universitat és essencial per reflectir la pluralitat de la societat, promoure la
igualtat d’oportunitats i enriquir I’aprenentatge i I’experiéncia universitaria de
tots els membres de la comunitat.

Tanmateix, és important reconeixer que implementar una educacio inclusiva
a les universitats no és un procés simple ni lineal. Requereix una planificacié
estratégica, I'assignacié adequada de recursos i el compromis de totes

les parts interessades, incloent-hi les institucions educatives, el personal
docent i de gestid, I'alumnat i les administracions publiques competents.

A més, cal un enfocament continu d’avaluacio i millora per garantir que les
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practiques inclusives siguin efectives i s’adaptin a les diverses necessitats
en un context universitari canviant i en evolucié (alumnat, PDI i PTGAS).

La diversitat en el cos docent i en el personal
administratiu i de gestié d’una universitat és
essencial per reflectir la pluralitat de la societat i
promoure la igualtat d’oportunitats

Aquesta necessitat d’una universitat inclusiva, que abasti la realitat canviant
tant de I'alumnat com del PDI i del PTGAS, ens impulsa a dissenyar un nou
pla integral d’universitat inclusiva, que beu de I'experiéncia d’iniciatives
pioneres en I'ambit catala, com ara UNIDISCAT. En un mén dinamic i
complex, en que és previsible que les diversitats s’aniran modificant atesos
els canvis culturals i socials, només el treball en col-laboracié i en xarxa
permet adaptar-se i donar resposta als nous reptes, com s’ha demostrat
fins avui. Aquesta filosofia, tant perque és la que ha permes progressar els
darrers anys, com perque és la que permetra adaptar-se als canvis que
vindran, impregna tot el document que es presenta a continuacid.
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Principis
orientadors

El PIDUC, com a marc de referencia en les politiques d’inclusié i diversitat

a les universitats catalanes, es desenvolupa a partir d’una série de principis
orientadors que en guien totes les iniciatives i politiques, i asseguren que les
actuacions proposades promoguin un entorn meés just, equitatiu i inclusiu
per a tothom.

Aquests principis constitueixen la base per construir una comunitat
universitaria rica i plural, que no només estigui alineada amb els valors
centrals del respecte, I’equitat i la justicia, sind que també estableixi un
marc clar per a les practiques i les politiques institucionals que facilitin la
participacié equitativa de tots els seus membres.

1. Garantia d’igualtat d’oportunitats, tracte i no-discriminacio. Les
universitats han de tenir un paper actiu en la garantia de la igualtat
d’oportunitats i tracte, I’equitat i I’'absencia de qualsevol forma de
discriminacié per atendre les necessitats especifiques educatives
i professionals de totes les persones que formen la comunitat
universitaria. Aquesta atencid pot requerir diferents tipus d’accions —
positives, indirectes, compensatories i d’altres que escaiguin— i caldra
garantir-ne I’accessibilitat.

2. Promocié d’una cultura inclusiva. Un element fonamental perque
tothom que en forma part se senti plenament inclos i representat és
fomentar una cultura inclusiva, promovent espais de participacié activa
i equitativa i amb una perspectiva interseccional per tal de garantir que
cada persona, independentment del col-lectiu universitari que representa,
sigui reconeguda i valorada i rebi un acompanyament personalitzat, amb
I’objectiu de fomentar el sentiment de pertinenca.
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Perspectiva de génere. Totes les mesures que es prenguin han de
respectar i assegurar una perspectiva de génere que garanteixi trencar
amb els estereotips de genere i 'assignacio de rols segons el sexe i el
genere, i també superar les desigualtats i les discriminacions i erradicar
la violencia per rad de génere.

Enfocament interseccional. Es essencial que es reconeguin i s’abordin
les interseccions entre les diferents dimensions de la diversitat, com ara
I’origen étnic, cultural i socioeconomic, el genere i I'orientacié sexual,
les capacitats, etc., per garantir una inclusié integral i equitativa de tots
els membres de la comunitat universitaria i promoure la retencié i I’eéxit
educatiu.

Responsabilitat institucional. Les universitats han de ser espais

segurs i cal vetllar per la promocio de la igualtat i la diversitat, i garantir
I’establiment de politiques i practiques institucionals que reflecteixin
aquests valors i principis en totes les arees de la vida universitaria,
atenent especialment el principi de diligencia deguda. Les universitats no
poden ser alienes a la realitat social que les envolta i han de ser agents
de canvi actius en la transformacié social des d’una perspectiva local i
global, i tenint també en compte I'especificitat de I’'ambit digital.

Adaptacio a entorns digitals. La societat esta en una transformacio i
evolucié constant i aquest canvi no només té influéncia en els entorns
universitaris presencials, siné també en els contextos universitaris
digitals. Es necessari desenvolupar estratégies i recursos especifics per
garantir una participacio igual de tota la comunitat universitaria, i per
prevenir i abordar les violéncies provocades per la discriminacié en els
escenaris digitals.

Qualitat de I'aprenentatge. Les universitats han de promoure el
desenvolupament d’una cultura de la qualitat en que totes les parts
interessades es facin responsables de la qualitat de I'aprenentatge i
es comprometin a desenvolupar i aplicar aquest principi als diferents
serveis i programes formatius, aixi com en el desenvolupament de la
transferéncia i la innovacié. Es essencial disposar dels mecanismes i
els processos necessaris per assegurar una activitat docent inclusiva
i de no-discriminacié per part del professorat sense comprometre
I’assoliment de les competéncies academiques per I’'alumnat.

Transparéncia. Implica garantir una comunicacié clara i oberta amb tots

els membres de la comunitat universitaria, proporcionant-los informacié
detallada sobre els resultats de les politiques implementades, aixi com
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la rendicié de comptes sobre els recursos assignats. També implica la
facilitat d’accés a les vies de participacio i retroalimentacié de tota la
comunitat universitaria.

9. Confidencialitat. Tot procediment ha de garantir el dret a la intimitat, a la
integritat fisica i moral i a la privacitat i la confidencialitat, d’acord amb la
normativa vigent de protecci6 de dades.

Responsabilitat
institucional

Garantia

. Principis d’igualtat
orientadors d’oportunitats,

tracte i
no-discriminacio
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Ambit subjectiu

El PIDUC, com a marc de consens i referencia per a I'establiment d’un
sistema universitari catala inclusiu i divers, posa en context la importancia
de considerar una amplia varietat de persones, col-lectius i entitats vinculats
a la seva implementacid, assegurant que es promogui una cultura d’inclusié,
respecte a la diversitat, igualtat de tracte i no-discriminacié en tots els
nivells de I’ecosistema universitari.

L’ambit subjectiu del Pla busca involucrar i beneficiar, no solament la propia
comunitat universitaria, si no també la comunitat externa a la mateixa
universitat, incloent-hi les families, els futurs estudiants, les empreses i altres
organitzacions de la societat civil. Aquest enfocament holistic assegura

que les accions del Pla no solament tenen un impacte positiu dins de la
universitat, siné que també contribueixen al benestar i al desenvolupament
de la societat en general.

Aquest enfocament holistic de ’'ambit subjectiu inclouria les persones i
entitats seguents:

1. Alumnat de qualsevol dels ensenyaments que s’imparteixen a la
universitat (inclou I’alumnat de mobilitat).

2. Personal docent i investigador (PDI) (inclou el personal investigador
en formacid i visitant).

3. Personal tecnic, de gestio i d’administracio i serveis (PTGAS).

4. Organs de govern de les universitats i qualsevol érgan de
governanca en queé hi hagi la participacio de les universitats.

5. Entitats i organismes vinculats a les universitats.

6. Qualsevol altra figura que tingui una relacié contractual, academica,
funcionarial o eventual amb la universitat, com ara proveidors i
associacions d’alumni.
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A fi d’establir els casos o situacions que requereixen un suport especific

en el marc del Pla d’inclusio i diversitat de les universitats catalanes, s’han
de considerar les diversitats de la comunitat universitaria i les necessitats
individuals que poden apareixer. Aquesta inclusio i aquesta diversitat s’han
de prendre en consideracio de manera holistica i interseccional per garantir
que les universitats siguin espais equitatius que reconeguin les diverses
identitats i necessitats de tots els membres de la comunitat universitaria.

Personal
docent
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(PDI)

Personal técnic
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i d’administracio
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Eixos d’actuacio
| objectius

Es fonamental desenvolupar i fomentar iniciatives
que assegurin un acompanyament a totes les
persones per tal d’afrontar els desafiaments i les
oportunitats que ofereix la universitat

Per tal de proporcionar un marc comu de referencia, es detallen els
principals eixos d’actuacié que responen als ambits i les tematiques que
s’han detectat en la diagnosi que s’ha fet préviament amb els diferents
grups d’interés. Els objectius estratégics i especifics que es plantegen per
a cada eix d’actuacio6 responen a les necessitats actuals que s’han detectat
de manera global i que requereixen actuacions prioritaries per a una
universitat inclusiva i diversa.

El Pla d’inclusié i diversitat a les universitats catalanes és el full de ruta
perque cada una de les dotze universitats catalanes focalitzi els esforcos
envers les necessitats actuals en matéria d’inclusié i diversitat en el seu
propi marc operatiu, establint les accions més adequades per assolir

els objectius, amb la intensitat de recursos, el model organitzatiu i la
temporalitat que estimi oportuns.

(OG: objectiu general o estrategic; OE: objectiu especific.)
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EIX 1: TRANSICIO CAP A LA COMUNITAT UNIVERSITARIA

La universitat, concebuda com un espai d’intercanvi cultural, de debat

i formacio integral de les persones en qué es fomenta I'adquisicié de
coneixements, la capacitacio, el pensament critic, el treball col-laboratiu, la
recerca i la innovacid pot resultar inicialment aclaparadora i desconcertant.
Es fonamental desenvolupar i fomentar iniciatives, i també donar-hi suport,
que assegurin un acompanyament a totes les persones, independentment
de I'origen, el génere, les capacitats, I'orientacio sexual, les creences
religioses, I’edat o qualsevol altra caracteristica, per tal d’afrontar els
desafiaments i les oportunitats que ofereix la universitat.

Aix0 garantira una transicio fluida i reeixida cap a la comunitat universitaria,
promovent la inclusid, la igualtat d’oportunitats, la igualtat de tracte i la
no-discriminacio.

OG1.1. Promocionar i estimular un accés inclusiu que promogui una
comunitat universitaria més diversa.

OE1.1.1. Desenvolupar programes d’informacio i orientacio per als
estudiants de secundaria, batxillerat, cicles formatius i altres
formacions que donin accés a la universitat.

OE1.1.2. Implementar politiques, programes i accions que promoguin un
accés amb igualtat de tracte i no-discriminacié d’estudiants, PDI i
PTGAS.

0G1.2. Vetllar per una acollida a la universitat inclusiva i que atengui les
diversitats.

OE1.2.1. Assegurar la coordinacié entre els centres educatius no
universitaris i les universitats.

OE1.2.2. Desenvolupar i promoure una acollida inclusiva, amb igualtat
de participacid, igualtat de tracte i no-discriminacio.

EIX 2: CULTURA INCLUSIVA | DIVERSA

La cultura universitaria és un component fonamental de la vida de la
comunitat universitaria. Aquest conjunt de valors, principis, hormes,
practiques i conductes guien i constitueixen la identitat de cadascuna de
les universitats catalanes. Aquests trets culturals essencials influeixen a
I’hora de modelar I’experiéncia academica i social dels qui formen part
d’aquesta comunitat i hi influeixen. Aquesta cultura ha de promoure i
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valorar activament la diversitat, la igualtat d’oportunitats, el respecte mutu
i la no-discriminacié entre tots els membres de la comunitat universitaria.

Aix0 implica no només I'acolliment de les diferéncies, sino la seva
inclusié com a elements enriquidors per a la universitat. Crear mitjangant
politiques, practiques i conductes un ambient inclusiu, acollidor i divers,
per a un aprenentatge i un creixement personal en que totes les persones
se sentin benvingudes, representades, valorades, escoltades i amb la
capacitat de participar plenament i contribuir al desenvolupament de la
comunitat.

La cultura universitaria ha de promoure i valorar
activament la diversitat, la igualtat d’oportunitats, el
respecte mutu i la no-discriminacio

0G2.1. Garantir una governanca que vetlli per la inclusié i la diversitat
de totes les persones.

OE2.1.1. Promoure una governancga sota els principis de la inclusio
i la diversitat, en la qual s’incloguin membres de la comunitat
universitaria que representin les diferents realitats i diversitats.

OE2.1.2. Promoure la participacio activa de tots els col-lectius de la
comunitat universitaria en matéria d’inclusio i diversitat.

OE2.1.3. Promoure equips i contextos de treball diversos i inclusius que
garanteixin la igualtat de tracte i la no-discriminacio.

0G2.2. Garantir una cultura inclusiva, diversa, d’igualtat de tracte i de
no-discriminacio.

OE2.2.1. Implementar politiques, protocols, programes i accions que
fomentin la igualtat de tracte i la inclusié de la diversitat en tots els
aspectes i entorns de la vida universitaria.

OE2.2.2. Fomentar i incorporar la perspectiva d’inclusio i diversitat
amb un enfocament interseccional en tots els serveis universitaris,
incloses la docéncia, la recerca i la transferéncia.

OE2.2.3. Fomentar que la comunicacié de la universitat sigui inclusiva i
diversa i respongui a les diversitats linglistiques, religioses, culturals
i de capacitats de diferents col-lectius.
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OE2.2.4 Fomentar la participacio de totes les persones atenent les
seves necessitats especifiques.

0G2.3. Garantir i fer efectiu el dret a la igualtat de tracte i a la
no-discriminacio en I’ecosistema universitari.

OE2.3.1. Identificar, prevenir i intervenir en situacions de discriminacié
i assetjament.

OE2.3.2. Promoure el pensament critic de la comunitat universitaria
envers les discriminacions.

OE2.3.3. Vetllar perque els centres de practiques siguin inclusius, siguin
accessibles i diversos i respectin els principis d’igualtat de tracte i
de no-discriminacio.

OE2.3.4. Promocionar la participacié de tots els col-lectius en els
programes de mobilitat interuniversitaria.

EIX 3: ACOLLIDA, COMPANYAMENT | PARTICIPACIO EN LA VIDA
UNIVERSITARIA

Es essencial vetllar per oferir un suport integral
a totes les persones durant la seva experiéncia
universitaria

Al llarg de la vida universitaria convergeixen diferents escenaris, actors i
moments vitals, que, entre d’altres, constitueixen un seguit d’experiencies,
interaccions i vincles que influeixen en el desenvolupament integral de
I’alumnat, el professorat, el personal técnic, de gesti6 i d’administracio i
serveis i, en definitiva, de tota la comunitat universitaria.

Aquest periode es caracteritza pel creixement personal, académic i
professional en un ambient dinamic en que és essencial oferir un suport
integral a totes les persones durant la seva experiencia universitaria i vetllar
per fer-ho. Aixd implica assegurar el seu benestar emocional i facilitar la
seva inclusié a la comunitat universitaria. Fomentar la participacio activa
contribueix a promoure un entorn d’aprenentatge inclusiu, dinamic i
enriquidor, que afavoreix el creixement academic i personal de totes les
persones involucrades.
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0G3.1. Garantir ’'acompanyament en I’accés, la permanéncia, la
mobilitat i les practiques curriculars

OE3.1.1. Crear i enfortir les unitats amb competéencia en matéria
d’inclusio i diversitat i dotar-les dels recursos necessaris.

OE3.1.2. Promoure un acompanyament inclusiu atenent la diversitat
amb igualtat de tracte i no-discriminacid.

OE3.1.3. Assegurar el compliment de les mesures indicades per les
unitats amb competéncia en materia d’inclusié i diversitat.

0G3.2. Potenciar i promocionar la participacio activa de tots els membres
de la comunitat universitaria en la construccié d’universitats inclusives i
diverses.

OE3.2.1. Empoderar i corresponsabilitzar la comunitat universitaria en la
construccié d’una universitat inclusiva i diversa.

OE3.2.2. Promoure la perspectiva d’igualtat de tracte, no-discriminacio,
diversitat i inclusid en les associacions universitaries.

0G3.3. Garantir espais d’assessorament, suport psicologic i
orientacio.

OE3.3.1. Oferir accés a suport psicologic a la comunitat universitaria.
OE3.3.2. Impulsar espais comunitaris i xarxes d’assessorament.

OE3.3.3. Promoure el benestar emocional en la comunitat
universitaria.

OE3.3.4. Desenvolupar i promoure programes d’orientacio
psicopedagogica a I’alumnat.
0G3.4. Garantir la transparéncia en inclusié i diversitat.

OE3.4.1. Facilitar 'accés a la informacié dels serveis de diversitat,
equitat i inclusio disponibles per a la comunitat universitaria.

OE3.4.2. Facilitar la comprensié de la informacioé sobre els serveis
de diversitat, equitat i inclusio disponibles per a la comunitat
universitaria.
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EIX 4: ACCESSIBILITAT | DISSENY UNIVERSAL A TOTS ELS AMBITS

Una comunitat diversa i inclusiva necessita garantir
entorns, espais, productes i serveis accessibles i
utilitzables per a totes les persones

Una comunitat diversa i inclusiva necessita garantir entorns, espais, produc-
tes i serveis accessibles i utilitzables per a totes les persones, independent-
ment de les seves capacitats fisiques, cognitives o sensorials, i sense preju-
dicis ni discriminacions de cap mena, sigui per motiu de biaix sociocultural,

per rad de génere (identitat o expressid de genere o orientacid sexual) o per
motiu d’edat, entre altres aspectes.

El disseny universal a les universitats inclou la implementacié de practiques,
politiques i infraestructures que faciliten I’'accés i la participacio de tota la
comunitat universitaria, incloent-hi estudiants, personal docent, personal
administratiu i visitants, des d’un enfocament interseccional i basat en les
necessitats especifiques, siguin permanents o temporals.

Aix0 abasta I’accessibilitat fisica, I’accessibilitat digital, el disseny
universal de 'aprenentatge i els altres aspectes que permetin a la

comunitat universitaria assolir els objectius acadéemics, personals i
professionals.

0OG4.1. Garantir ’accessibilitat a tots els ambits de la universitat.

OE4.1.1. Assegurar que tots els espais fisics de les universitats siguin
inclusius i accessibles per a totes les persones, independentment de
les seves circumstancies, segons la normativa vigent.

OE4.1.2. Assegurar que tots els espais virtuals de les universitats siguin
inclusius i accessibles per a totes les persones, independentment de
les seves circumstancies, segons la normativa vigent.

OE4.1.3. Assegurar I'accessibilitat comunicativa i la representacio de la
diversitat per a totes les persones, independentment de les seves
circumstancies, segons la normativa vigent.

OE4.1.4. Facilitar I'assistencia presencial a totes les persones,
independentment de les seves circumstancies.
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0G4.2. Promoure el disseny universal a les activitats universitaries.

OE4.2.1. Fomentar I’'Gs del disseny universal en els actes, les activitats,
la docencia i la recerca que es porten a terme a la universitat.

EIX 5: TRANSICIO CAP AL MERCAT LABORAL

L’accés al mon laboral representa un desafiament significatiu per

a I’alumnat universitari, atés que s’endinsa en un nou entorn en el

qual conflueixen les expectatives associades a un lloc de treball, les
exigencies de les institucions i les empreses, la competéncia per a un
nombre limitat d’oportunitats laborals o la possible manca d’experiéncia
previa.

En aquest sentit, cal promoure iniciatives destinades a garantir que I'alumnat
tingui accés al mercat laboral amb igualtat d’oportunitats, igualtat de tracte i
no- discriminacid.

Es crucial fomentar programes de formacié i desenvolupament professional
inclusius, assegurant que tot I'alumnat pugui aprofitar el seu potencial
laboral, desenvolupar les seves habilitats i contribuir de manera significativa
i inclusiva tant a la societat com al futur sostenible del planeta.

Cal promoure iniciatives destinades a garantir
que 'alumnat tingui accés al mercat laboral
amb igualtat d’oportunitats, igualtat de tracte i
no-discriminacié

0G5.1. Promoure practiques extracurriculars en empreses i centres
de practiques inclusives, accessibles, amb igualtat de tracte i
no-discriminacio a tot I’'alumnat.

OES5.1.1. Promoure un accés amb igualtat d’oportunitats a les practiques
extracurriculars.

OES5.1.2. Vetllar per tal que les empreses i els centres de practiques
siguin inclusius, atenguin la diversitat, siguin accessibles i respectin
els principis d’igualtat de tracte i no-discriminacid.
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0Gb5.2. Promoure estrategies per millorar la igualtat d’oportunitats per a la
inserci6 laboral de I’'alumnat.

OEbS.2.1. Vetllar per tal que les empreses de la borsa laboral siguin
inclusives, atenguin la diversitat, siguin accessibles i respectin els
principis d’igualtat de tracte i no-discriminacio.

OEb5.2.2. Promoure espais d’interaccio i sensibilitzacié entre les
empreses i 'alumnat.

EIX 6: COORDINACIO | ESTABLIMENT D’UN MARC COMU
D’ACTUACIONS

L’autonomia de les universitats garanteix I’autonomia de gestié i
administracié dels recursos propis i, per tant, permet que les universitats
tinguin la flexibilitat necessaria per respondre a les demandes d’un entorn
en evolucioé constant.

En el marc dels objectius comuns establerts per aquest Pla és essencial
promoure la col-laboracié i les sinergies entre els diferents centres
universitaris.

Es necessari establir mecanismes per a la planificacié conjunta d’iniciatives
i projectes que abordin desafiaments compartits i tinguin objectius comuns.
Aix0 implica compartir esforcos per a la promocié del desenvolupament
educatiu i cientific inclusiu, en consonancia amb els principis d’igualtat
d’oportunitats, tracte equitatiu i no-discriminacié.

Es necessari establir mecanismes per a la
planificacié conjunta d’iniciatives i projectes que
abordin desafiaments compartits amb objectius
comuns

0G6.1. Fomentar la col-laboracio i I'intercanvi de bones practiques a
escala interuniversitaria.

OEG6.1.1. Promoure el treball en xarxa entre les universitats catalanes
per compartir eines, serveis, pautes i practiques col-laboratives en
I’ambit de la inclusié i la diversitat.
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OEG6.1.2. Fomentar I’Gs i la implementacié d’estandards i protocols.

0G6.2. Fomentar la coordinacié de les universitats amb I’Administracid
publica.

OE®6.2.1. Oferir un espai d’interlocucio i dialeg entre les universitats i la
Generalitat de Catalunya.

OE6.2.2. Promoure la relacié entre les universitats i altres
administracions en matéria d’inclusio i diversitat.

Eix 2

Cultura
inclusiva i

Eix 1 diversa Eix 3

Transicié cap Acompanyament

a la comunitat i participacié en

universitaria la vida
universitaria

Eix 6 3) &
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Actuacions

orientatives

Per a cada un dels eixos prioritaris d’accid, i per facilitar 'assoliment
dels objectius, es proporciona una proposta orientativa, no limitadora,
d’actuacions susceptibles d’implementacio a les universitats catalanes.

EIX 1: TRANSICIO CAP A LA COMUNITAT UNIVERSITARIA

OG1.1. Promocionar i estimular un accés inclusiu que promogui una comunitat universitaria

més diversa
Objectiu especific

OE1.1.1. Desenvolupar programes
d’informacid i orientacio per als
estudiants de secundaria, batxillerat,
cicles formatius i altres formacions
que donin accés a la universitat.

OE1.1.2. Implementar politiques,
programes i accions que promoguin
un accés amb igualtat de tracte i
no-discriminacio d’estudiants, PDI i
PTGAS.

Actuacions orientatives

Oferir i organitzar sessions informatives dels serveis a
I’atencié a I’alumnat introduint la perspectiva d’inclusié
i diversitat en centres de secundaria, batxillerat i cicles
formatius.

Organitzar jornades de portes obertes introduint la
perspectiva d’inclusio i diversitat per a I'alumnat de
secundaria, batxillerat i cicles formatius.

Introduir la perspectiva d’inclusio i diversitat en la
participacio en les fires d’ensenyament.

Promoure accions de sensibilitzacié sobre diversitat i
inclusio als centres de secundaria, batxillerat i cicles
formatius impulsats per les universitats.

Dissenyar programes formatius adregats a alumnat
de secundaria, batxillerat i cicles formatius amb qué
incorporin els principis d’inclusio, igualtat i diversitat.

Promoure beques i ajuts adrecgats a estudiants, personal
docent i de gesti6 en situacions de vulnerabilitat.
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0OG1.2. Vetllar per una acollida a la universitat inclusiva i que atengui les diversitats

Objectiu especific

OE1.2.1. Assegurar la coordinacié
entre els centres educatius no
universitaris i les universitats.

OE1.2.2. Desenvolupar i promoure
una acollida inclusiva, amb igualtat
de participacio, igualtat de tracte i

no-discriminacio.

Actuacions orientatives

Facilitar 'intercanvi d’informacié en matéria d’inclusié i
diversitat entre els centres educatius no universitaris i les
universitats.

Disposar de protocols d’acollida per a les unitats amb
competencia en matéria d’inclusio i diversitat de les
universitats.

Organitzar sessions formatives adregades a PDI i PTGAS
per tal que coneguin les unitats amb competéncia en
materia d’inclusié i diversitat de les universitats.

Dissenyar sessions de benvinguda accessibles, inclusives
i que promoguin la diversitat.

Promoure programes de mentoratge inclusius i que
promoguin la diversitat.

EIX 2: CULTURA INCLUSIVA i DIVERSA

0G2.1. Garantir una governanca que vetlli per la inclusié i la diversitat de totes les persones

Objectiu especific

OE2.1.1. Promoure una governanga
sota els principis de la inclusio i

la diversitat, en la qual s’incloguin
membres de la comunitat
universitaria que representin les
diferents realitats i diversitats.

OE2.1.2. Promoure la participacié
activa de tots els col-lectius de la
comunitat universitaria en materia
d’inclusié i diversitat.

OE2.1.3. Promoure equips i
contextos de treball diversos i
inclusius que garanteixin la igualtat
de tracte i la no-discriminacio.

Actuacions orientatives

Disposar d’una normativa interna que fomenti la
inclusié de totes les persones des d’una perspectiva
interseccional.

Incorporar els criteris d’inclusio i diversitat en la presa de
decisions.

Disposar d’un Pla d’inclusié i diversitat propi per a cada
universitat que incorpori la perspectiva d’igualtat de tracte
i no-discriminacio.

Teixir relacions amb entitats i empreses socialment
responsables.

Celebrar els dies i setmanes internacionals i mundials en
matéria d’inclusié i diversitat.

Facilitar espais per activar I’organitzacio i la participacio
dels col-lectius de la comunitat universitaria.

Incorporar criteris d’inclusio i diversitat en els processos

de seleccid, retencid, promocio i desenvolupament
professional de persones.

Introduir mecanismes de reconeixement de la formacio i la
participacié en I'atencio a la diversitat i igualtat de tracte i
la no-discriminacié per al PDI i el PTGAS.

Promoure activitats que fomentin interrelacions personals
entre tota la comunitat universitaria.
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0G2.2. Garantir una cultura inclusiva, diversa, d’igualtat de tracte i de no-discriminacié

Objectiu especific

OE2.2.1. Implementar politiques,
protocols, programes i accions
que fomentin la igualtat de tracte
i la inclusié de la diversitat en tots
els aspectes i entorns de la vida
universitaria.

OE2.2.2. Fomentar i incorporar la
perspectiva d’inclusié i diversitat amb
un enfocament interseccional en tots
els serveis universitaris, incloses la
doceéncia, la recerca i la transferencia.

OE2.2.3. Fomentar que la
comunicacio de la universitat sigui
inclusiva i diversa i respongui a les
diversitats linguistiques, religioses,
culturals i de capacitats de diferents
col-lectius.

OE2.2.4. Fomentar la participacié de
totes les persones atenent les seves
necessitats especifiques.

Actuacions orientatives

Organitzar programes formatius en competencies
personals que contribueixin a fomentar els valors de la
diversitat i la inclusid.

Organitzar programes formatius de sensibilitzacié en
matéria d’igualtat de tracte i no-discriminacio, d’inclusié i
diversitat.

Comptar amb protocols per a la igualtat de tracte i la
inclusio de la diversitat.

Fer Us d’un llenguatge inclusiu i nodiscriminatori en tots
els canals comunicatius.

Organitzar programes formatius per incorporar la
perspectiva d’inclusio i diversitat amb un enfocament
interseccional dirigit a tot el personal de tots els serveis
universitaris, incloses la docéncia, la recerca i la
transferencia.

Incorporar la perspectiva d’inclusio i diversitat en els actes
i jornades publics organitzats per la universitat.

Transversalitzar la perspectiva d’inclusié i diversitat en la
comunicacioé de la universitat en tots els ambits, tant els
canals interns com externs.

Incorporar llenguatges escrits i audiovisuals inclusius en la
comunicacio de la universitat.

Disposar de mecanismes de seguiment i avaluacié de la
participacié en actes, activitats i docéncia elaborats des
d’una perspectiva inclusiva i diversa.

0G2.3. Garantir i fer efectiu el dret a la igualtat de tracte i a la no-discriminacié en

I’ecosistema universitari
Objectiu especific

OE2.3.1. Identificar, prevenir
i intervenir en situacions de
discriminacio i assetjament.

Actuacions orientatives
Disposar d’un protocol d’actuacié davant situacions de
discriminacio.

Disposar de punts d’atenci6 o «punts blaus», fisics o virtuals.

Facilitar espais de foment del benestar emocional o «espais
blaus», fisics o virtuals.
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0G2.3. Garantir i fer efectiu el dret a la igualtat de tracte i a la no-discriminacié en

I’ecosistema universitari
Objectiu especific

OE2.3.2. Promoure el pensament
critic de la comunitat universitaria
envers les discriminacions.

OE2.3.3. Vetllar perque els
centres de practiques siguin
inclusius, siguin accessibles

i diversos i respectin els
principis d’igualtat de tracte i de
no-discriminacio.

OE2.3.4. Promocionar la
participacié de tots els col-lectius
en els programes de mobilitat
interuniversitaria.

Actuacions orientatives

Divulgar i identificar les tipologies de discriminacié existents i
donar orientacions per afrontar-les.

Promoure experiéncies d’immersié cognitiva a partir dels eixos
de discriminacio per sensibilitzar tota la comunitat universitaria.

Organitzar sessions de reflexié i debat a partir d’experiéncies
propies en matéria de discriminacié orientades a tota la
comunitat universitaria i de caracter obligatori per a persones
amb carrecs de responsabilitat.

Establir clausules d’igualtat de tracte i de no-discriminacié en
els convenis amb els centres de practiques universitaries.

Facilitar I'accés als «punts blaus» a alumnat en els centres de
practiques.

Disposar de mecanismes de seguiment i avaluacié per
assegurar unes practiques inclusives, accessibles i amb
igualtat de tracte i de no-discriminacio.

Incloure la perspectiva d’inclusié en I'organitzacio de
jornades informatives sobre els programes de mobilitat
interuniversitaria.

EIX 3: ACOLLIDA, ACOMPANYAMENT | PARTICIPACIO EN LA VIDA

UNIVERSITARIA

0G3.1. Garantir P"acompanyament en I’accés, la permanéncia, la mobilitat i les practiques

curriculars
Objectiu especific

OE3.1.1. Crear i enfortir les unitats
amb competéncia en matéria
d’inclusio i diversitat i dotar-les dels
recursos necessaris.

OE3.1.2. Promoure un
acompanyament inclusiu atenent la

diversitat amb igualtat de tracte i de

no-discriminacio.

Actuacions orientatives

Adequar els recursos de les unitats amb competéncia en
matéria d’inclusié i diversitat a les necessitats de cada
universitat.

Comptar amb un protocol i amb serveis d’acollida i
d’acompanyament per a I'alumnat, el PDI i el PTGAS propi
i de mobilitat interuniversitaria o de centres de recerca.

Identificar i aplicar les mesures d’acompanyament
necessaries per garantir la participacio en la vida
universitaria.

Fomentar el treball en xarxa entre les universitats i el
territori (entitats, serveis, Administracié publica, autoritats)
per a la inclusié de la diversitat amb una perspectiva
interseccional.
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0G3.1. Garantir ’'acompanyament en I’accés, la permanéncia, la mobilitat i les practiques

curriculars
Objectiu especific

OE3.1.3. Assegurar el compliment
de les mesures indicades per les
unitats amb competéncia en matéria
d’inclusio i diversitat.

Actuacions orientatives

Comptar amb sistemes de seguiment i avaluacio que
vetllin pel compliment de les mesures indicades.

Implementar la normativa interna que garanteix
I’acompliment de les mesures indicades per les unitats
amb competencia en materia d’inclusié i diversitat.

0G3.2. Potenciar i promocionar la participacio activa de tots els membres de la comunitat
universitaria en la construccié d’universitats inclusives i diverses

Objectiu especific

OE3.2.1. Empoderar i
corresponsabilitzar la comunitat
universitaria en la construccié d’una
universitat inclusiva i diversa.

OE3.2.2. Promoure la perspectiva
d’igualtat de tracte, no-discriminacio,
diversitat i inclusié en les
associacions universitaries.

Actuacions orientatives

Facilitar espais de dialeg, col-laboracié i cocreacié
d’iniciatives en matéria d’inclusié i diversitat.

Organitzar sessions de sensibilitzacié en materia d’igualtat
de tracte, no-discriminacioé, diversitat i inclusio en les
associacions universitaries.

0G3.3. Garantir espais d’assessorament, suport psicologic i orientacié

Objectiu especific

OE3.3.1. Oferir accés a suport
psicologic a la comunitat
universitaria.

OE3.3.2. Impulsar espais comunitaris
i xarxes d’assessorament.

OE3.3.3. Promoure el benestar
emocional en la comunitat
universitaria.

OE3.3.4. Desenvolupar i
promoure programes d’orientacio
psicopedagogica a I'alumnat.

Actuacions orientatives

Disposar de serveis de suport psicologic (fisics o virtuals).

Facilitar espais de foment del benestar emocional o
«espais blaus».

Crear i donar a coneéixer grups de suport per al benestar
emocional de la comunitat universitaria.

Organitzar activitats i campanyes per fomentar el benestar
emocional.

Comptar amb un programa d’assessorament i orientacio
académic individualitzat.

Oferir sessions formatives en la gestié i planificacié de
I’aprenentatge.
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0G3.4. Garantir la transparéncia en inclusié i diversitat

Objectiu especific

OE3.4.1. Facilitar I’'accés a la
informacié dels serveis de diversitat,
equitat i inclusié disponibles per a la
comunitat universitaria.

OE3.4.2. Facilitar la comprensio
de la informacié sobre els serveis
en diversitat, equitat i inclusio
disponibles per a la comunitat
universitaria.

Actuacions orientatives

Augmentar la visibilitat dels serveis de diversitat, equitat
i inclusio disponibles per a la comunitat universitaria pels
diferents canals comunicatius.

Adaptar la informacioé sobre els serveis en diversitat,
equitat i inclusio disponibles per a la comunitat
universitaria per fer-la més usable i accessible.

EIX 4: ACCESSIBILITAT | DISSENY UNIVERSAL A TOTS ELS AMBITS

0G4.1. Garantir I’accessibilitat a tots els ambits de la universitat

Objectiu especific

OE4.1.1. Assegurar que tots els
espais fisics de les universitats siguin
inclusius i accessibles per a totes

les persones, independentment de
les seves circumstancies, segons la
normativa vigent.

OE4.1.2. Assegurar que tots els
espais virtuals de les universitats
siguin inclusius i accessibles per a
totes les persones, independentment
de les seves circumstancies, segons
la normativa vigent.

OE4.1.3. Assegurar I'accessibilitat
comunicativa i la representacié de la
diversitat per a totes les persones,
independentment de les seves
circumstancies, segons la normativa
vigent.

OE4.1.4. Facilitar I’assisténcia
presencial a totes les persones,
independentment de les seves
circumstancies.

Actuacions orientatives

Avaluar i adequar I’accessibilitat dels espais fisics segons
la normativa vigent.

Disposar de mecanismes de seguiment i control
d’incidéncies vinculades als espais i estructures fisics.

Avaluar i adequar I'accessibilitat dels espais virtuals
segons la normativa vigent.

Oferir programes formatius en accessibilitat web i
documentacié digital al PDI, al PTGAS i a I'alumnat.

Disposar de guies d’accessibilitat web i documentacio
digital.

Disposar de sistemes necessaris per assegurar
I’accessibilitat comunicativa (bucles d’induccié magnética,
subtitulacions...) a totes les persones i la representacié
d’una comunitat universitaria diversa.

Facilitar, en la mesura que sigui possible, I'assisténcia
personal de suport necessaria per assegurar I’'autonomia
de totes les persones.
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0G4.2. Promoure el disseny universal a les activitats universitaries

Objectiu especific

OE4.2.1. Fomentar I'Us del disseny
universal en els actes, les activitats,
la docéncia i la recerca que es porten
a terme a la universitat.

Actuacions orientatives

Oferir sessions formatives en disseny universal a tota la
comunitat universitaria.

Facilitar els recursos necessaris per fomentar la
implementacié del disseny universal a tota la comunitat
universitaria.

EIX 5: TRANSICIO CAP AL MERCAT LABORAL

0OG5.1. Promoure practiques extracurriculars en empreses i centres de practiques inclusives,
accessibles, amb igualtat de tracte i no-discriminacié a tot 'alumnat

Objectiu especific

OES5.1.1. Promoure un accés
amb igualtat d’oportunitats a les
practiques extracurriculars.

OEb5.1.2. Vetllar per tal que les
empreses i els centres de practiques
siguin inclusius, atenguin la
diversitat, siguin accessibles i
respectin els principis d’igualtat de
tracte i no-discriminacio.

Actuacions orientatives

Disposar de mecanismes de seguiment i control per
promoure un accés amb igualtat d’oportunitats a les
practiques extracurriculars.

Establir clausules d’igualtat de tracte i no-discriminacié en
els convenis amb les empreses i els centres de practiques
universitaries.

Facilitar I'accés als «punts blaus» als estudiants en les
empreses i els centres de practiques.

Disposar de mecanismes de seguiment i avaluacié

per assegurar que les estades de practiques son
accessibles i respecten els principis d’igualtat de tracte i
no-discriminacio.

0G5.2. Promoure estratégies per millorar la igualtat d’oportunitats per a la insercié laboral

de Palumnat
Objectiu especific

OE5.2.1. Vetllar per tal que les
empreses de la borsa laboral siguin
inclusives, atenguin la diversitat,
siguin accessibles i respectin

els principis d’igualtat de tracte i
no-discriminacio.

OEb.2.2. Promoure espais
d’interaccid i sensibilitzacié entre les
empreses i 'alumnat.

Actuacions orientatives

Disposar de mecanismes de seguiment i avaluacié per
assegurar que les empreses de la borsa laboral respectin
els principis d’igualtat de tracte, no-discriminacio,
diversitat i inclusié.

Incloure la perspectiva d’inclusio i diversitat en les
jornades d’interaccioé entre I'alumnat i les empreses.
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EIX 6: COORDINACIO | ESTABLIMENT D’UN MARC COMU

D’ACTUACIONS

0G6.1. Fomentar la col-laboracié i intercanvi de bones practiques a escala interuniversitaria

Objectiu especific

OEG6.1.1. Promoure el treball en xarxa
entre les universitats catalanes per
compartir eines, serveis, pautes i
practiques col-laboratives en I'ambit
de lainclusié i la diversitat.

OE6.1.2. Fomentar I'Us i la
implementacié d’estandards i
protocols.

Actuacions orientatives

Fomentar la creacié de grups de treball interuniversitari en
matéria d’inclusié i diversitat.

Informar tota la comunitat universitaria dels estandards i
els protocols en matéria d’inclusié i diversitat, i facilitar-
los-hi.

0G6.2. Fomentar la coordinacio de les universitats amb I’Administracié publica

Objectiu especific

OE6.2.1. Oferir un espai
d’interlocucio i dialeg entre les
universitats i la Generalitat de
Catalunya.

OEG6.2.2. Promoure la relacio

entre les universitats i altres
administracions en materia d’inclusio
i diversitat.

Actuacions orientatives

Crear una xarxa técnica de col-laboracié, consulta i
coordinacio entre els diferents agents.

Participar en les iniciatives en matéria d’inclusié i diversitat
impulsades per les administracions locals o estatals.
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Coordinacio,
seguiment i
avaluacio

El seguiment i ’avaluaci6 del Pla d’inclusio i diversitat a les universitats
catalanes compren I’analisi de la informacid per posar en relleu les bones
practiques i retre comptes de I'acompliment de les actuacions proposa-
des. Aixo permetra la consecucio dels objectius estratéegics, la deteccié de
les arees de millora i la introduccié dels reajustaments oportuns, i s’obtin-
dra com a resultat del procés un pla en millora continua i actualitzat en el
temps.

S’estableix un marc de col-laboracié amb una visié
horitzontal que garanteix una resposta integral i
cooperativa a les necessitats d’inclusié i diversitat, i
un reajustament de politiques i programes per tal de
dotar-los de més eficacia i eficiencia

Malgrat que la implementacio del Pla és responsabilitat de les universitats,
en alguns casos és necessari involucrar altres actors que, de manera directa
o indirecta, interactuen amb el sistema universitari. Aixi, la coordinacié amb
els diferents departaments de I’Administracié de la Generalitat de Catalunya
i les entitats del seu sector public institucional amb competencia sobre
algun dels ambits d’actuacié del PIDUC esdevé fonamental per abordar de
manera efectiva el Pla.
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Per aquesta rad, s’estableix un marc de col-laboracioé que permeti coordinar
aquests actors i faciliti la implementacio, I'avaluacio i el seguiment del PIDUC.
Aquest nivell de coordinacio t€ una visié horitzontal que garanteix una resposta
integral i cooperativa a les necessitats d’inclusio i diversitat, i un reajustament
de politiques i programes per tal de dotar-los de més eficacia i eficieéncia.

Amb aquesta finalitat, la Comissié de Compromis Social i Comunitari del
Consell Interuniversitari de Catalunya crea la Xarxa Tecnica d’Universitats
Inclusives de Catalunya (UNINCAT), amb les funcions segients:

» Assessorar les universitats.

» Proporcionar orientacio i consells técnics a les universitats per millorar
les seves politiques i practiques d’inclusio i diversitat.

« Participar en I'elaboracié de politiques publiques.

« Col-laborar amb el govern en el desenvolupament i la implementacié de
politiques que promoguin la inclusio i la diversitat a les universitats.

« Aportar una visio estratégica intersectorial.

« Contribuir amb una visi6 estratégica intersectorial en matéria d’inclusio
i diversitat a les universitats catalanes, i revisar i proposar politiques
interdepartamentals en materia d’inclusio i diversitat.

 Fer el seguiment i 'avaluacio del PIDUC.

« Avaluar els programes i les iniciatives implementats en el marc del
PIDUC i fer-ne el seguiment, per mesurar-ne I'impacte i I'eficacia i fer-hi
els ajustos necessaris per a una millora continua.

« Esdevenir un espai de col-laboraci6 interuniversitari, que garanteixi la
coordinaci6 de les universitats amb els departaments de la Generalitat
de Catalunya i altres instancies.

« Mantenir un dialeg amb representants dels diferents departaments,
entitats, universitats i altres comissions del CIC, en particular la
Comissio Dones i Ciencia, fomentant la col-laboracié i I'intercanvi de
recursos i bones practiques.

 Elevar propostes a la Comissié de Compromis Social i Comunitari
del CIC i identificar les propostes i les iniciatives que requereixin una
decisi6 de nivell superior per implementar-les i fer-les efectives.

« Participar activament en les sessions de la Comissié de Compromis
Social i Comunitari del CIC per tal de defensar les propostes i guiar-ne
I’aprovacio i la implementacio.

La Direcci6é General de Transferéncia i Societat del Coneixement assumeix la
Secretaria Técnica de la Xarxa Tecnica UNINCAT i manté una comunicacio
regular amb la Comissié de Compromis Social i Comunitari, per assegurar la
transparencia, el seguiment i la rendicié de comptes en el procés decisori.
La Xarxa Técnica UNINCAT fa reunions quadrimestrals (tres vegades a I'any,
abans de les reunions de la Comissié de Compromis Social i Comunitari).
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Durant els periodes que hi ha entre les reunions, la Secretaria Tecnica
analitza a partir dels informes de seguiment de les universitats la situacio i
avalua les necessitats de la comunitat universitaria. La Secretaria Tecnica es
coordina amb els diferents departaments o entitats per recopilar informacio,
compartir bones practiques i desenvolupar propostes per a la millora de

les iniciatives existents. També identifica necessitats i presenta informes i
resultats de les iniciatives implementades, aixi com les recomanacions per a
futures accions.

Els objectius de I’'avaluaci6 anual sén saber el grau d’acompliment del
PIDUC, analitzar-ne el procés d’implantacio i recollir dades actualitzades
sobre les mesures que han desenvolupat les universitats; també valorar
I’adequacioé dels recursos, les metodologies i els procediments que s’han
posat en funcionament durant el procés d’implementacio, i identificar noves
necessitats que requereixin accions per fomentar i garantir la inclusio i la
diversitat a les universitats catalanes. D’aquesta avaluaci6 en resultara un
document amb recomanacions i mesures correctives per tal d’assolir els
objectius establerts en el PIDUC, aixi com propostes per fer front a les
noves necessitats que s’hagin detectat.

Per complementar les avaluacions anuals, es preveu elaborar una avaluacio
final amb vista a crear un nou Pla d’inclusio i diversitat a les universitats
catalanes. Tenint en compte que aquest Pla té un periode de vigéncia de
quatre anys (2024-2028), esdevé essencial disposar d’aquesta avaluacié
final per detectar els avencos que s’han aconseguit en materia d’inclusié

i diversitat i els aspectes clau que cal introduir en el nou Pla. Aquesta
avaluacio final incorpora els resultats dels informes anuals i estableix un nou
diagnostic que permeti comparar la situacio final i la de partida, amb dades
actualitzades, de manera que sera la base per a la redaccié d’un nou Pla.

Amb la finalitat de dur a terme aquest seguiment i aquesta avaluacio de la
implementacié del PIDUC, la Xarxa Tecnica UNINCAT definira un conjunt
d’indicadors per als objectius especifics establerts al Pla. Els indicadors
previstos s’emmarquen en dues tipologies. Primerament, els indicadors
d’activitat que valoren la posada en practica de les diverses actuacions i, en
segon lloc, els indicadors d’impacte que valoren si les mesures aplicades
han tingut efectes positius, neutres o negatius sobre les necessitats que
s’havien detectat.

En darrer lloc, també es dura a terme, de manera complementaria, una
analisi dels suggeriments i les queixes de les persones de la comunitat
universitaria que fan referencia a les mesures implementades pel Pla.
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Glossari

Aquest glossari t&€ com a objectiu proporcionar una guia comprensible i
detallada dels termes clau i dels conceptes fonamentals que es tracten en
el Pla. Una eina de referéncia util que facilita la comprensio i 'aprenentatge
i que estableix un leéxic comu acceptat, en el qual cada terme inclou una
definicio precisa i concisa.

accions positives: diferéncies de tracte orientades a prevenir, eliminar

i, si escau, compensar qualsevol forma de discriminacié en la dimensio
col-lectiva o social que s’han d’aplicar mentre subsisteixin les situacions de
discriminacié que les justifiquen.

ajustos raonables: mesures d’accio positiva reconegudes a la Llei
organica 2/2023, de 22 de marg, del sistema universitari (LOSU), i
enteses com a modificacions i adaptacions necessaries i adequades que,
sense imposar cap carrega desproporcionada o indeguda, s’apliquen,
quan es requereixen en un cas particular, per garantir a les persones
amb discapacitat el gaudi o I’exercici, en igualtat de condicions amb

els altres, de tots els drets humans i totes les llibertats fonamentals.

La carrega no es pot considerar desproporcionada si €s compensada
suficientment per les mesures en el marc de la politica a favor de les
persones amb discapacitat.

antisemitisme: hostilitat o prejudici envers els jueus com a grup religiés o
etnic, que es manifesta com a odi envers un individu o com a persecucio

institucionalitzada i violenta del col-lectiu.

aporofobia: rebuig, menyspreu o odi envers les persones pobres o sense
llar.

bifébia: aversio o discriminacio contra les persones bisexuals.
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capacitisme: aversié o discriminacio contra les persones amb diversitat
funcional.

comunitat universitaria: comunitat integrada per 'alumnat de qualsevol
dels ensenyaments que s’imparteixen a la universitat; el personal docent
i investigador (PDI), que inclou el personal investigador en formacio i el
visitant; el personal técnic, de gesti6 i d’administracio i serveis (PTGAS),
i qualsevol altra figura que tingui una relacié contractual, acadéemica o
funcionarial amb la universitat.

desigualtat estructural: desigualtat que esta legitimada i consolidada

per diverses estructures socials, com ara el llenguatge, les lleis, la politica,
I’economia i 'educacié, entre d’altres. Aquesta mena de desigualtat afecta
de manera directa la vida de les persones, sigui reconeixent o negant drets,
oportunitats i recursos de tota mena.

discriminacio: qualsevol distincid, exclusio, restriccio o preferéncia
basada en algun dels motius a que fa referencia I'article 5 de la Llei
d’igualtat de tracte i no-discriminacié® de I'ambit subjectiu que tingui

per objecte o per resultat anul-lar o menyscabar el reconeixement, el
gaudi o I'exercici, en condicions d’igualtat, dels drets humans i les
llibertats fonamentals de totes les persones, llevat que la mesura estigui
objectivament justificada per una finalitat legitima i que els mitjans per
aconseguir-la siguin apropiats i necessaris. Es pot produir discriminacio
de manera directa, indirecta, per associacié o per error, i també es poden
donar discriminacions multiples.

discriminacié de segon ordre: maltractament exercit contra persones o
grups de persones pel fet de defensar persones o grups discriminats.

discriminacio directa: discriminacié que es produeix quan una persona
és tractada d’una manera menys favorable que una altra en una situacio
analoga per algun dels motius a que fa referencia I’article 1 de la Llei
d’igualtat de tracte i no-discriminacio.®

discriminacié indirecta: discriminacié que es produeix quan una
disposicid, un criteri o una practica pretesament neutres son susceptibles
de causar un perjudici major a una persona per algun dels motius a que fa
referéncia I'article 1 de la Llei d’igualtat de tracte i no-discriminacid.®

discriminacié multiple: discriminacié que es produeix quan una persona
pateix una forma agreujada i especifica de discriminacié a consequencia de
la concurrencia o la interaccio de diversos motius de discriminacio.
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discriminacioé per associacioé: discriminacié que es produeix quan una
persona o el grup al qual se I’'associa és objecte de discriminacio, real o
atribuida, a consequiéncia de la seva relacié amb una persona o un grup per
algun dels motius a que fa referéncia I'article 1 de la Llei d’igualtat de tracte i
no-discriminacio.®

discriminacio per error: discriminacié que es produeix quan una persona
n’és objecte pel fet d’haver-li atribuit erroniament alguna caracteristica,
circumstancia o condicié.

discriminacioé per raé de génere: tracte desfavorable, d’inferioritat o
excloent que es dona a una persona o un col-lectiu per raé de génere, que
limita o anul-la el gaudi o I’exercici dels drets fonamentals i les llibertats
fonamentals en igualtat en les esferes politica, economica, social, cultural i
civil, o en qualsevol altre ambit de la vida publica.??

disseny universal: el disseny universal per a 'aprenentatge (DUA) guia el
desenvolupament d’entorns d’aprenentatge més accessibles i equitatius
que poden donar resposta a les diferencies d’aprenentatge individual,
proporcionant nombrosos mitjans de participacio, de representacio, d’accié
i d’expressio.

diversitats: pluralitat o existencia de diferents valors, actituds i atributs
entre les persones que es manifesta en factors com I’edat, identitat o
expressio de genere, orientacio sexual, procedencia étnica, raga, color,
perspectives culturals, identitat lingUistica, ideologia, creences, religio,
opinions politiques o d’altres tipus, discapacitat o qualsevol altra condici6 o
circumstancia personal o social.

edatisme: estereotipatge i discriminacié contra persones o grups sobre la
base de I'’edat.

educacio inclusiva: un dels fonaments del sistema educatiu catala, que

té com a objectiu vetllar per les oportunitats d’aprenentatge de totes les
persones, independentment de les capacitats, la condicio social o cultural,
la religio, la diversitat sexual o la identitat de génere. El respecte de les
diferencies individuals i I’acceptacio de la diversitat com un fet que enriqueix
les persones és I'ideari d’una societat avangada i el principi de I’educacié
inclusiva.??

eixos de desigualtat: sistemes de pensament (o creences) en que es
fonamenten les jerarquies i les desigualtats que existeixen en les nostres
societats amb arguments que sostenen la pretesa «superioritat» d’unes
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persones sobre les altres. Alguns d’aquests eixos son el sexisme, el racisme
i el classisme.

equitat: situacio social en qué totes les persones tenen garantits els drets
fonamentals, la igualtat d’oportunitats i la no-discriminacié, independentment
de les seves identitats o grups de pertinenca i de manera adaptada a les
seves necessitats i possibilitats. En I’'ambit de les politiques publiques,

es diferencia de les politiques d’igualtat, les quals ofereixen els mateixos
recursos a totes les persones sense tenir en compte les seves diferéncies.?

espais blaus: espais de seguretat i confianca, de regulacié emocional,
on les persones amb malestar emocional poden recuperar la calma en
ambients multisensorials i de relaxacio.

homofobia: aversio o discriminacié contra les persones homosexuals.

inclusié educativa: proposta educativa de qualitat per a tot I’'alumnat,
garantint-li en tot moment la presencia (permetre a I’alumnat incorporar-

se a les aules ordinaries amb les mesures i els suports necessaris), la
participacié (aprendre amb les altres persones i tenir una implicacié activa) i
el progrés (tenir en compte les diferents capacitats i ritmes d’aprenentatge,
proporcionant igualtat d’oportunitats) en I'aprenentatge.

integracio social: procés mitjancant el qual els individus es converteixen
en membres actius i participatius d’una societat o grup, que implica
I’adopcié de normes, valors, rols i comportaments que sén acceptats i
compartits per la comunitat en la qual es troben. Conjunt d’accions que
es duen a terme per incorporar les persones excloses o minories en el
conjunt de I’estructura social i proporcionar-los benestar social; aquestes
accions es fan mitjancant la creaci6 de circuits propis i unics per a
aquestes persones.

interseccionalitat o perspectiva interseccional: forma d’observar

i analitzar la complexitat del mén, posant atencié a les desigualtats
estructurals existents en la societat, de les quals es deriven privilegis i
opressions relacionats amb diferents eixos de desigualtat, com ara el
sexisme, I'orientacié sexual, I’expressio o identitat de genere, el racisme,
el classisme, el capacitisme i I’edatisme, entre d’altres. La perspectiva
interseccional observa i analitza criticament les jerarquies socials que
aquests eixos estableixen i les relacions de poder que se’n deriven,
les quals es materialitzen de maneres molt concretes en contextos
especifics; d’aquesta manera, permet identificar com funciona la
desigualtat i quins mecanismes la reprodueixen, per tal d’implementar
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canvis per superar-la i avangar aixi cap a una societat més justa i
igualitaria.?*

islamofobia: prejudici, odi i hostilitat contra les persones musulmanes,
contra I'islam globalment o contra una part de la fe musulmana.

lesbofobia: aversio o discriminacio contra el lesbianisme o les persones
lesbianes.

punt blau: punt d’atencié personal de confianga i seguretat per prevenir

i orientar davant situacions de malestar emocional. Les seves funcions
principals inclouen informar i sensibilitzar; detectar i atendre casos de
malestar emocional; contenir emocionalment; acompanyar i assessorar la
persona amb malestar; activar, si cal, protocols de salut mental, i coordinar
els recursos en xarxa corresponents i derivar-hi.

racisme: qualsevol distincid, exclusid, restriccié o preferencia per rad de
raga, color de pell, llinatge o origen nacional o étnic que tingui per objecte
o per resultat anul-lar o menyscabar el reconeixement, el gaudi o I’exercici,
en condicions d’igualtat, dels drets humans i llibertats fonamentals en les
esferes politica, econdmica, social o cultural, o en qualsevol altra esfera de
la vida publica.

romofobia o antigitanisme: forma especifica de racisme, social
i institucional, envers el poble gitano, que es dona d’una manera
particularment persistent, violenta, recurrent i banalitzada.

segregacio: separacié de persones o col-lectius dels entorns generals o
normals per raons de capacitats, origen o condicions socials, culturals,
etniques, etc., amb aplicacio d’actituds discriminatories per part d’una
majoria de la poblacio.

sexisme: discriminacié estructural basada en el sexe de les persones que
planteja la pretesa superioritat del sexe masculi per damunt del femeni, com
a fonament per legitimar, reproduir i atorgar més poder i privilegis als homes
que a les dones en tots els ambits de la vida privada, publica i social.?*

situacié administrativa: qualsevol situacié en que una persona es pot
trobar a Catalunya, sia la que defineix I’estat d’una persona migrada; sia la
de regularitat o irregularitat segons si la persona té o no té una autoritzacio
de residéncia, o de residencia i de treball que I’habiliti, respectivament, per
residir-hi o per viure-hi i portar-hi a terme una activitat laboral, sia la de les
persones que hi estan empadronades.
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transfobia: aversio o discriminacié contra les persones trans.

victimitzacié secundaria: maltractament addicional exercit contra persones
que es troben en algun dels supdsits de discriminacié, assetjament,
represalia o intolerancia com a consequéncia directa o indirecta dels
deficits, les duplicitats o les fragmentacions de les intervencions dutes a
terme pels organismes responsables, i també per les actuacions d’altres
agents implicats.

xenofobia: odi, hostilitat o rebuig envers les persones que son d’origen
estranger o que sén percebudes com a estrangeres.
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Annex |

Membres del Grup Motor que han participat en la redaccié i la confeccio del

Pla:

Carme Abell6 Peiri

Tecnica d’igualtat, Unitat d’lgualtat i Diversitat, Universitat Pompeu Fabra.
Marta Batalla i Calavia

Técnica d’Impacte Social del Coneixement, Direccié General de
Transferéncia i Societat del Coneixement, Departament de Recerca i
Universitats, Generalitat de Catalunya.

Montse Castro Belmonte

Técnica d’inclusio i diversitat, Unitat de Compromis Social i Orientacio
Professional, Universitat de Girona.

Kadijatu Dem Njie

Técnica de I’Oficina d’lgualtat de Tracte i No-discriminacio, Departament
d’lgualtat i Feminismes, Generalitat de Catalunya.

Anahi de Febrer Herran

Técnica de I’Oficina d’lgualtat de Tracte i No-discriminacio, Departament
d’lgualtat i Feminismes, Generalitat de Catalunya.

Didac Ferrer Balas

Cap del gabinet d’Innovacié i Comunitat, Universitat Politécnica de
Catalunya.

Guida Fullana Pastor

Area de Cooperacié Universitaria per al Desenvolupament, Universitat
Oberta de Catalunya.

Gemma Garcia Giménez

Cap del servei de Sostenibilitat, Atencio i Compromis Universitaris,
Universitat Pompeu Fabra.

Marc Grau Prades

Técnic del Consell Interuniversitari de Catalunya, Departament de
Recerca i Universitats, Generalitat de Catalunya.

Elisabeth Guillemat Marrugat

Coordinadora d’Impacte Social del Coneixement, Direccié General de
Transferencia i Societat del Coneixement, Departament de Recerca i
Universitats, Generalitat de Catalunya.

Victor Merino Sancho

Comissionat d’lgualtat, Diversitats i Benestar, Universitat Rovira i Virgili.
Jordi Molina Aguila

Responsable de la Unitat de Programes d’Integracio, Servei d’atenci6 a
’estudiant, Universitat de Barcelona.

Maria Olivella Quintana
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» Coordinadora de la Unitat d’lgualtat, Universitat Oberta de Catalunya.

» Mireia Oliver Legalina

» Responsable del Programa d’Atenci6 a Estudiants amb Necessitats
Especials, Universitat Pompeu Fabra.

» Francisca Pérez Alcantara

» Gestora de projectes de compromis social i internacional, Universitat
Oberta de Catalunya

» Ximena Pérez Benasco

« Técnica d’Impacte Social del Coneixement, Direccié General de
Transferéencia i Societat del Coneixement, Departament de Recerca i
Universitats, Generalitat de Catalunya.

« Ingrid Sala Bars

» Orientacio i atencio a la diversitat, Servei d’Orientacié Personal,
Universitat Ramon Llull.

» Montserrat Vilalta

» Responsable técnica de I'Oficina d’Inclusio, Universitat Politecnica de
Catalunya.

» Rebeca Zapata Guardiola

» Tecnica d’Impacte Social del Coneixement, Direccié General de
Transferencia i Societat del Coneixement, Departament de Recerca i
Universitats, Generalitat de Catalunya.

Relacié d’universitats que han pres part en el procés de participacio
col-laborativa:

« Universitat Abat Oliba CEU (UAO CEU)

« Universitat Autobonoma de Barcelona (UAB)

« Universitat de Barcelona (UB)

« Universitat de Girona (UdG)

« Universitat de Lleida (UdL)

« Universitat de Vic - Universitat Central de Catalunya (UVic-UCC)

« Universitat Internacional de Catalunya (UIC)

« Universitat Oberta de Catalunya (UOC)

« Universitat Politecnica de Catalunya (UPC)

» Universitat Pompeu Fabra (UPF)

« Universitat Ramon Llull (URL)

« Universitat Rovira i Virgili (URV)

Relacio d’entitats que han pres part en el procés de participacié col-laborativa:
» Associacié Abrazo Cultural
» Associaci6 Catalana de Families i Persones amb Sordesa (ACAPPS)
» Associacié de Families amb Dificultats d’Aprenentatge a Catalunya
(AFDACAT)
» Associacio Espectre Autista — Asperger Catalunya
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Associacié Muticapacitats

Association de la fondation étudiante pour la ville (AFEV)

Comision Espariola de Ayuda al Refugiado (CEAR) — CEAR Catalunya
Fundacio6 Bofill

Fundacié ONCE

Fundacio6 Prevent

Obertament, Associacié Catalana per la Lluita contra I’Estigma en Salut
Mental

Programa de mentoria Catala Refugi, Direccié General de Migracions,
Refugi i Antiracisme

Relacié dels departaments de la Generalitat que han pres part en el procés
de participacié col-laborativa:

Departament d’Educacio

Departament de Drets Socials

Departament de Recerca i Universitats

Departament de Salut

Direccié General de Migracions, Refugi i Antiracisme, Departament
d’lgualtat i Feminismes

Direccié General de Politiques Publiques LGBTI+, Departament
d’lgualtat i Feminismes

Pacte Nacional de Salut Mental, Departament de la Presidéncia

Altres participants, organs i entitats col-laboradores:

Olga Alcaraz Sendra

Delegada de Comissions Obreres (CCOQ) a la Universitat Politecnica de
Catalunya (UPC) i representant de CCOO al Consell Interuniversitari de
Catalunya (CIC).

Alexandre de la Court

Delegat de prevencié del Comite del Personal Docent i Investigador
Laboral (Comite PDI-L), Unié General de Treballadors (UGT) a la
Universitat Pompeu Fabra.

Carlos de Pablo Torrecilla

Secretari de Politica Institucional, Unié General de Treballadors (UGT)
de Catalunya.

Manuel Pulido

Responsable de politica universitaria de Comissions Obreres (CCOO) i
representant de CCOOQO al Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC).
Comissi6 d’Estudiants del Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC).
Comissié Dones i Ciéncia del Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC).
Direccié General d’Universitats, Departament de Recerca i Universitats,
Generalitat de Catalunya.

Instituci6 CERCA. Generalitat de Catalunya.
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